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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta seka merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoita koskevista
tarkeista seikoista. (KPL 3:1a §)

Kuntalain 115 § mukaisesti kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa
valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toimintakertomuksessa annetaan myos tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat
arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista keskeisista
johtopaatdksista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kattamattoman alijadman osalta kuvataan talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta talouden
tasapainottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii ymparistdasioista,
sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia
toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset seka kuvaus riskeista, joiden toteutuminen
todennakoisesti haittaa sen toimintaa. Liséksi annetaan selostus siitd, miten kunta
hallitsee naita riskeja. (KPL 3a:2 §)

1.2 Kunnanjohtajan katsaus tilinpaatosvuoteen 2023

Rautaisen rohkea Rautalampi

Yhteistyona kuntalaisten, paattajien, yrittajien ja sidosryhmien kanssa teimme vuodesta
2023 onnistuneen vaikka moni asia muuttui. Vuonna 2023 kunnissa koettiin historiallisen
suuri muutos, kun vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisesta siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille. Sote-uudistus vaikutti
merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen, erityisesti kuntien tehtaviin ja niita koskevaan
rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan. Kasvatus- koulutus- ja
vapaa-aikapalvelujen organisointi seka kunnan elinvoimasta huolehtiminen muodostivat
ns. uusien kuntien keskeisimmat tehtavat. Sote-uudistuksen mydta myos kunnan
peruspalvelujen valtionosuuksien kriteerit muuttuivat. Sote-tehtavien siirtyessa pois
kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta jaettavasta rahasta
maaraytyi alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perusteella. Ennakollisten laskelmien mukaan
valtionosuuksien arvioitiin alenevan kolmasosalla Suomen kunnista vuodelle 2023.
Valtionosuuksissa sote-siirron vaikutus oli huomioitu vuoden 2021 tilinpaatostietojen ja
vuoden 2022 talousarviotietojen perusteella.
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Kuukausiseurannan perusteella vuoden 2023 tilinpaatoksen uskottiin valmistuvan
ylijadmaisena kolmatta vuotta perakkain, mutta toisin kavi. Kunnassa seurataan talouden
toteumaa kuukausittain ja lukujen valossa talouden kehitys oli aina lokakuulle saakka
ylijadmainen. Lokakuusta lahtien luotettavaa seurantaa ei pystytty tekemaan
Kuntalaskennan henkildstohaasteiden myota, eika varmuutta talouden toteumasta enaa
saatu. Kuntalaskenta on Rautalammin kunnan pitkdaikainen kirjanpitoyhteisd, joka tuottaa
kunnan kirjanpidon ja talousdatan. Kuntalaskennan sisaiset vaikeudet, erityisesti juuri
henkildstoéresurssi ajautui lopulta niin huonoon tilanteeseen, ettd kunnan tilinpaatds
valmistui merkittavasti myohassa ja kasiteltiin kunnanhallituksessa ensimmaisen kerran
vasta huhtikuussa ja lopulta tilinpaatoksen kasittely siirtyi jatkuvasti I0ytyvien uusien
aineistovirheiden takia toukokuulle. Kunta joutui lopulta myos ostamaan ulkopuolista
kirjanpitoapua tilinpaatoksen valmistumisen varmistamiseksi. Tama on erittain valitettava
ja kunnasta riippumaton tilanne, joka ei voi olla vaikuttamatta luottamuksellisen yhteistyon
jatkumiseen Kuntalaskennan kanssa tulevaisuudessa.

Vuoden 2024 tammikuussa pidettiin Kuopion kaupungin tiedotustilaisuus, missa kasiteltiin
edeltavien vuosien pelastuslaitoksen varallaolokorvausten tyotuomioistuimesta tulleita
valituomioita ja niiden kirjanpidollista kasittelya. Kaikkien kuntien varallaolokorvausten
yhteissummaksi muodostui 28.1 miljoonaa euroa, josta voitiin vahentaa ainoastaan
vuoden 2022 pelastuslaitoksen tilinpaatdkseen tehty 3,2 miljoonan ennakkovaraus.
Kuopion kaupunki ilmoitti toimittavansa tilinpaatoksen ennakkotietona Valtionkonttorille ja
tekevansa kirjauksensa varallaolokorvauksista vuoden 2023 tilinpaatdkseen. Rautalammin
kunnan 1,7 %:n osakkuudella kunnan varallaolokorvausten osuudeksi muodostui yhteensa
424,724 euroa, mika jouduttiin pakollisena menovarauksena kirjaamaan myos meilla
kunnan vuoden 2023 tilinpaatokseen. Menovarauksen euromaaran suuruus oli ikava
yllatys. Talousarviossa oli huomioitu vuodella 2023 varallaolokorvausten realisoituminen
mahdollisesti toteutuvana riskina, mutta riskin suuruus oli nyt toteutuessaan arvioitua
isompi.

Vuoden 2023 tilinpaatokseen on jouduttu alas kijaamaan myds Rautalammin
Rakennuksen konkurssissa menetetty osakkaiden arvoalennus ja kunnan yhtidlle
aikoinaan myontama paaomalaina 80.000 euroa. Kaikkien naiden alaskirjausten jalkeen
kunnan vuoden 2023 tilinpaatos jai lopulta alijgamaiseksi 622.996.55. Talousarvio vuodelle
2023 oli laadittu 289.143 euroa alijagamaisena, joten pakolliset alaskirjaukset huomioiden
vuosi toteutui noin kolme sataa tuhatta euroa talousarviota heikompana. Mikali
alaskirjauksia ei olisi tullut, olisi toteuma ollut vain noin 100.000 euroa arvioitua huonompi.
Ennakoimattomia kuluja vuoden aikana aiheuttivat mm. ymparistdterveydenhuollon
lisdkanto 22.000 euroa, lomapalkkavelan muutos 45.000 eur ja palautettavat hankerahat
yhteensa 75.395 euroa. Lisaksi vuodelle 2024 siirtyvat hankkeet pienensivat arvioitua
tulosta 61.000 euroa.

Kunnassa on tehty pitkajanteista talouden tasapainottamistyota jo vuodesta 2019 Iahtien.
Alijaamaiset tilinpaatokset toteutuivat vuosien 2018—-2020 valisena aikana, jonka jalkeen
kunnan talous kaantyi jalleen tasapainoon niin, ettd vuosien 2021 ja 2022 osalta
tilinpaatdkset ovat olleet ylijgamaisia. Nyt jo tdma ensimmainen vuosi hyvinvointialueiden
aloittamisen jalkeen on nyt osoittanut, ettei kunnan talouden suuntaa ratkaise se, etta isot
sotekustannukset siirtyivat hyvinvointialueelle. Helposti unohtuu, etta soteuudistuksessa
puolittuivat myods kunnan isot tuloerat ja raskas lainasalkku jaivat rasittamaan kunnan
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taloutta, entista paljon pienemmalla tulotasolla. Tulevat vuodet tarkoittavat kunnan
kaikkien toimintojen alykasta sopeuttamista pysyvasti muuttuneeseen tulotasoon nahden,
huomioiden kunnan vakimaaran muutos seka ikarakenne. Kumulatiivista ylijadma kunnan
taseeseen jaa taman tilinpaatoksen jalkeen noin 3,1 miljoonaa. Tosiasiallisesti kyse on
kirjanpidollisesta tasearvosta, joka ei pelasta arjen haasteissa tai tarkoita euroja kassassa.

Vuoteen 2023 mahtui paljon sekd Suomessa etta maailmalla. Suomen 39. eduskuntavaalit
jarjestettiin huhtikuussa 2023, ja niissa valittiin kansanedustajat eduskuntaan vaalikaudelle
2023-2027. Oppositiopuolue kokoomus voitti vaalit ja sai 48 kansanedustajapaikkaa 20,8
prosentin kannatuksella. Suomesta tuli myos Naton taysjasen 4. huhtikuuta ja Nato-
prosessi saatiin paatokseen.

Mennyt vuosi 2023 jatkoi myOs epavarmuuden aikaa. Sota Ukrainassa jatkuu ja
Ukrainan presidentti Volodymyr Zelenskyi vieraili Suomessa tasavallan presidentti
Sauli Niiniston vieraana 3. toukokuuta. Zelenskyi tapasi Helsingissa myds silloisen
paaministeri Sanna Marinin (sd), nykyisen paaministerin Petteri Orpon (kok) ja
pohjoismaiset paaministerit. Maailman epavakautta jatkoi, myos Hamasin ja Israelin
valinen sota, joka alkoi 7. lokakuuta. Tuolloin terroristijarjesté Hamas ampui Israeliin
tuhansia raketteja, joihin Israel vastasi ilmaiskuilla Gazaan. Taman jalkeen Israel
laajensi sotilaallista operaatiota Gazaan ja sota on edelleen kaynnissa.

Rautalammilla vuoden iloinen kohokohta oli Kerkonkosken kylan vastaanottama
Pohjois-Savon Vuoden Kyla- palkinto 2023. Kerkonkosken kylaa on kehitetty niin
talkoilla kuin kehittdmishankkeessa. Kerkolle kylaan -hankkeessa on kehitetty
Kerkonkosken kylan nakyvyytta seka asuinpaikkana etta kylamatkailun
vierailukohteena.

Loppuvuodesta jarjestettiin koko kunnan yhteinen elinvoimailta, johon osallistui laajasti
yrittajia, MTK:n vakea ja paattajia. llta oli menestys ja siltd pohjalta solmittiin kunnan
paattajien ja yrittajien allekirjoittama elinvoimalupaus. Kunnan ja alueen imagolla on
suuri merkitys viihtyvyyden ja elamisen kannalta. Yhteisia asioita ovat erityisesti
yrittajien ja kunnan paattajien toimiva vuoropuhelu niin etta seka yrittajat ja kunnan
paattajat sitoutuvat yhdessa tehtyihin paatoksiin. Se etta kunta on hankinnoissaan
myonteinen alueen yrittgjille tuottaa ja yllapitaa tyopaikkoja ja nain myos verotulot
pysyvat kunnassa. Lisaksi elinvoimalupaus tarkoittaa sita, etta kunnassa toimivat
yrityspalvelut koetaan tarkeaksi.

Vuosi vahvisti monellakin tapaa sita, etta asiat Iahella ja kaukaa ovat muuttuneet ja
muuttumassa. Kunnilta odotetaan jatkossa vahvaa sopeuttamista perinteisiin
toimintoihinsa. Myds kuntatalouden supistuvat resurssit on pystyttava kohdentamaan
entistd paremmin. On kyettava reagoimaan toimintaympariston muutokseen ja kyettava
kohdentamaan palvelut oikea-aikaisesti ja entista tehokkaammin. Kuntien
palvelurakenteissa tapahtuu muutoksia myos siksi, etta tukipalvelujen yhtioittamiset
tulevat lisdantymaan. Seka henkiloston osaamiseen etta johtamiseen kohdistuu taysin
erilaisia vaatimuksia. Verkostomainen toimintapa korostuu jatkossa, ja siksi
luottamuksen merkitys on suuri, jotta yhdyspinnat kunnan ja maakunnan valilla toimivat
hyvin. Luottamuksen ilmapiirin rakentavat aina ihmiset ja erityisesti juuri siksi haluan
kiittda vuoden 2023 osalta kaikkia kunnan sitoutuneita tyontekijoita. Erityiskiitokset
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kunnan johtoryhmalle, jonka kanssa yhteisty6 on jokapaivaista ja voimaannuttavaa.
Kiitokset kuuluvat myos kaikille kuntalaisille: teidan vuoksenne me olemme taalla ja
saamme tehda tata palkitsevaa tyota. Kiitdn myos kaikkia luottamushenkiloita
kuluneesta vuodesta. Ajat eivat ole olleet helppoja, eika yhteisten suuntaviivojen
I6ytyminenkaan ole aina ollut kovin helppoa. Viime vuoden loppu osoitti, ettéd yhteinen
suunta ja tahto vieda kuntaa eteenpain on jalleen I10ytymassa.

Me kunnassa teemme tyota, jolla on merkitysta. Ollaan siita yhdessa ylpeita.
Rautalammilla 12.3.2024

Anu Sepponen
kunnanjohtaja
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1.3 Kunnan strategia

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki
keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittaminen johdetaan. Kuntalain 37§
mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015)

Kuntien eri tavat nahda kunnan strateginen johtaminen ja kuntastrategia johtuvat
esimerkiksi kunnan sijainnista, taloudellisesta tilanteesta, koosta tai yksinkertaisesti
toimintakulttuurista.

Strategiassa toteutuu linjaukset siita, mita pidetaan kaikkein tarkeimpina asioina, joihin
halutaan erityisesti panostaa. Yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat, ovat ne asiat, jotka
eivat strategian keskioon nouse. Naiden keskustelujen kayminen ja valintojen tekeminen
onkin strategisen johtamisen ydinta.

Kuntien strateginen johtaminen on myds moniulotteista. Taustalla on kuntien lukuisista
tehtavista ja toimialoista kumpuava laajuus: kuntastrategian on kasitettava kunta laajasti
kuntalaisten hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden, paikallisen elinvoiman ja elinymparistdon
kehittajana seka organisaationa ja monitoimialaisena konsernina. Strategiaprosessin
lapiviemisen vaativuus haastaa niiden parissa toimivat. Kuntastrategiassa joudutaan
yhteen sovittamaan, arvottamaan ja priorisoimaan pitkalla tahtayksella erilaisia
yhteiskuntapoliittisia kantoja ja linjauksia.

Rautalammin kunnanvaltuuston vahvisti uuden kuntastrategian kokouksessaan 5.4.2022.
Strategia on vahvistettu vuosille 2022—-2025. Kuntastrategiamme painopisteet ovat
seuraavat:

e tasapainoinen kuntatalous
e joustava ty0 ja asuminen
¢ elinvoima ja hyvinvointi

e viestinta ja vuorovaikutus

Kuntastrategian mukaan kunnan missio, visio ja arvot:

Missio
e Kunnan tehtava on palvella kuntalaisia vauvasta vaariin, luoda elinvoimaa ja
hyvinvointia. Huolehtia demokratiasta ja edunvalvonnasta. Edistaa yhteistyota.
Visio
e Rautalampi on uudistuva, voimistuva ja hyvinvoiva kuntayhteis0, jonne palataan yha
uudelleen ja juurrutaan.

Arvot
e Arvojamme ovat yhteisollisyys, turvallisuus, avoimuus, hyvinvointi ja rohkeus

Varsinaisen strategian lisaksi kunnassa tarvitaan poikkihallinnollisia
toteuttamisohjelmia, jotka laaditaan linjassa kuntastrategian kanssa ja sen


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150410#Pidp447170128
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tavoitteita tukemaan ja toteuttamaan. Toteuttamisohjelmien lisdksi kunnan
toimialojen on usein tarpeen konkretisoida kuntastrategian linjauksia oman
toimialansa nakokulmasta toimialansa kehittdamisohjelmaksi.

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdossa on valttamatonta tarkastella valittua
strategiaa riittdvan usein. Rautalammilla kuntastrategian painopisteita ja erityisesti
strategiaa toteuttavia toimenpideohjelmia tarkasteltiin osana valtuuston
strategiatydpajaa lokakuussa 2023. Vaikuttava kuntastrategia on aina sellainen,
joka tunnetaan, joka aidosti ohjaa tekemista seka ennen kaikkea paatyy
puheenaiheiksi ja osaksi kunnan arkielamaa. Vuoden 2023 otimme Rautalammin
kuntamiljoota kuvaavan kuvituksen mukaan elavoittamaan kuntastrategiaa,
tuomaan sita tunnetuksi myos kuvituksen keinoin. Kuvitus on selvasti tuonut
strategian lahemmas kaikkia toimijoita. Kuva-aineiston on luonut rautalampilainen
Emmi-Riikka Vartiainen.
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1.4 Kunnan hallinto

Rautalammin kunnan organisaatio

Kunnanjohtaja
Anu Sepponen

Hallinto-osasto

Hallintojohtaja

Merja Koivula-
Laukka

Rautalammin kunnan luottamushenkiléorganisaatio
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KUNNANVALTUUSTO 2023 |jasen
Pj. KOKOOMUS HINTIKKA-VARIS SARI
1vpj. [SDP__ | KORHONEN HANNU TYTTIMARD 1.3.2022 ALK. TUULIKKI TIHONOFF 4.4
2 vpj. |KESKUSTA PURANEN TINA
KESKUSTA KARKKAINEN MATTI
KESKUSTA KARHUNEN ANNE
KESKUSTA MENSONEN ASSI
KESKUSTA KARTTUNEN TOMI
KESKUSTA KORHONEN JOUKO
KESKUSTA HEIKKINEN PAVI
KESKUSTA TURPEINEN JOUKO
KESKUSTA LAITINEN KARI
KESKUSTA KOUKKARIMIKA
KOKOOMUS PIETIKAINEN HEIKKI
KOKOOMUS SCHWARTZ EINO JALKANEN SIRPA 19.9.2023 ALK
SDP MARD TYTTI HERRANEN JUSSI4.4.2023 ALK.
SDP TIHONOFF TUULIKKI
PS KORHONEN SINIKKA
PS JANTTIREINO
VAS HANNINEN TUOMO
KD HALLNUORISENJA
VIHR SUOSAARIHENNA
KUNNANHALLITUS 2023 |jésen
pj. KESKUSTA KARKKAINEN MATTI LAITINEN KARI
1.vpj.|SDP__ | TIHANOFF TUULIKKI, HERRANEN JUSSI[HERRANEN JUSSI, NISSINEN LINDA 4.4. ALK.
2. vpj. | KOKOOMUS PIETIKAINEN HEIKKI HINTIKKA-VARIS SARI, PURANEN TIINA 4.4. ALK.
jasen [KESKUSTA KARHUNEN ANNE TURPEINEN JOUKO, KARTTUNEN TOMI4.4. ALK.
jasen [KESKUSTA HEIKKINEN PANVI KORHONEN JOUKO
jasen [VASEMMISTO HANNINEN TUOMO HAUKKA PETTERI
jasen [PS | KORHONEN SINIKKA KARVINEN KIMMO

1.5 Tietoja Rautalammin kunnasta

1.5.1

Sijainti

Rautalampi sijaitsee Pohjois-Savon maakunnassa. Pohjois-Savon asukasluku on yli 248
000 ja se on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta. Rautalammin
kuntanaapureita ovat Suonenjoen ja Pieksamaen kaupungit seka Hankasalmen,

Konneveden, Tervon ja Vesannon kunnat.

1.5.2 Kunnan alue

Kunnan pinta-ala on yhteensa 761,97 km?, josta maata 548,55 km? ja vetta 213,42 km?.
Asukastiheys on 6,02 as./maakm?

1.5.3 Aluepoliittinen vyohykejako
Rautalampi kuuluu kaudella 2014—-2021 Ita- ja Pohjois-Suomen suuralueeseen ja taten

korkeimman tukitason tukialueeseen I.
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1.5.4 Kunnan vaeston kehitys 1990-2023
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1.5.6 Kunnan veroprosentit

Tuloveroprosentti 9,86 %

Kiinteistoveroprosentit

yleinen 1,05 %
vakituinen asunto 0,75 %
maat asuinrakennukset 1,35 %
tuulivoima 3,10 %

1.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2023

Tilinpaatokseen on koottu lyhyesti tietoja yleisesti julkisen talouden tilasta ja taloudellisesta
kehityksesta vuonna 2023. Lisaksi otetaan kantaa Rautalammin kunnan
taloustilanteeseen. Samalla huomioidaan verotukseen, tyollisyyteen ja vaestonkehitykseen
liittyviin tekijoihin yleisesti ja oman kunnan kannalta. Nailla kaikilla tekijoilla on keskeista
merkitysta myos kunnan talouteen vaikuttavina tekijoind yhdessa kayttotalous- ja
investointimenojen kanssa.

1.6.1 Julkinen talous ja yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nakymat olivat loppuvuonna 2023 epavarmat. Korkeiden korkojen
valittyminen yksityiseen kulutukseen ja siihen liittyva kuluttajien heikko luottamus seka
maailmankaupan vaatimaton kehitys heikensivat nakymia. Lisaksi geopoliittiset jannitteet
pysyttelivat korkeana Venajan hyokkayssodan jatkumisen seka Lahi-ldan konfliktin takia.
Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja tydllisyyden pysytteleminen korkealla monessa
taloudessa tukivat kasvunakymia. Valtiovarainministerion arvion mukaan maailmantalous
kasvaa 2,7 prosenttia vuonna 2024. Kasvu Kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025.
Maailmantalouden epavarmuuksista huolimatta Yhdysvaltojen talousnakymat olivat melko
suotuisat. Kasvu oli vahvaa vuoden 2023 kolmannella neljanneksella pitkalti yksityisen
kulutuksen ansiosta. Yleisesti arvioitiin, etta taloudessa toteutuu ns. pehmea lasku, eli
talouskasvu hidastuu vuonna 2024, mutta talous ei ajaudu taantumaan kireasta
rahapolitiikasta huolimatta. Lisaksi inflaatio on hidastunut nopeasti, mika tukee reaalituloja.

Lokakuussa 2023 puhjennut Lahi-Idan konflikti voi vaikuttaa herkkiin energiamarkkinoihin,
joskin pelot kriisin eskaloitumisesta ovat vaimenneet vahitellen. Venajan hyokkayssodan
pitkittyminen yllapitaa geopoliittisia jannitteita. Inflaation kiihtyminen uudelleen johtaisi
kirean rahapolitiikan jatkumiseen, mika heikentaisi kasvunakymia maailmanlaajuisesti.
Kiinan talouden ongelmien karjistyminen voisi heikentaa koko maailmantalouden nakymia.
liImastonmuutoksen vaikutukset voivat aiheuttaa odotettuakin suurempia haitallisia
talousvaikutuksia.

Euroalueen talouskasvu pysahtyi loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistui vuoden
kolmannella neljanneksella. Erityisesti Saksan teollisuuden nakymat olivat vaikeat.
Euroalueen teollisuuden ja palveluiden ennakoivat indikaattorit tasaantuivat heikolle
tasolle. Inflaatio hidastui nopeasti, johtaen rahapolitiikan keventymiseen liittyvien
odotusten aikaistumiseen.

14



q 15 Rautalammin kunta
h Tilinpaatoés 2023

Suomen talous on kokenut viime vuosina monia isoja hairioita, mika on johtanut suuriin
suhdannevaihteluihin. Suomen Pankin esittamat talousnakymat vuoden 2023 lopussa
olivat synkat. Suomen ulkoinen toimintaymparisto oli vaikeutunut, ja talouden
suhdannenakymat heikentyivat syksyn aikana. Suomen talous oli taantumassa, ja
talouskehityksen arveltiin olevan laaja-alaisesti heikkoa viela vuonna 2024.
Bruttokansantuote supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023 ja supistumisen arvioidaan
jatkuvan 0,2 prosentin suuruisena myos vuonna 2024. Suomen Pankin arvion mukaan
talouskasvun heikkous on talla hetkella laaja-alaista. Aiempaa korkeammat korot
kannustivat kotitalouksia saastamaan kuluttamisen sijaan. Lisaksi nousseet hinnat ja korot
seka epavarmuus tulevasta hidastivat kotitalouksien kulutuksen kasvua. Talouden
toipumista rajoitti myos investointien huomattava supistuminen. Investoinneista erityisesti
asuntorakentaminen oli vahaista. Heikon suhdannetilanteen vuoksi myos tyottomyysaste
nousi tilapaisesti. Nopean inflaation aika Suomessa naytti sen sijaan jaéneen taakse.
Euroalueella inflaatio oli lokakuussa 2,9 prosenttia ja Yhdysvalloissa 3,2 prosenttia.
Inflaation hillitsemiseksi keskuspankit, muun muassa Euroopan keskuspankki, ovat
nostaneet lyhyessa aikaikkunassa toistuvasti ohjauskorkojaan. Alkuvuonna 2023
markkinakorkojen nousu, erityisesti lyhyissa euribor-koroissa, jatkuikin ripeana. Inflaation
on arvioitu pysyvan maltillisena myds vuosien 2024-2026 aikana. Inflaation hidastuessa
kotitalouksien ostovoima vahvistuu. Ostovoiman vahvistuminen piristaa kotitalouksien
kulutusta ja tdama edistaa talouden hidasta elpymista. Kulutuksen kasvua tukevat myos
palkkojen nousu ja tyollisyyden sailyminen kohtuullisena. Loppuvuodesta 2023
ohjauskorkojen nostot paattyivat ja euriborkorkojen nousu taittui. 12 kuukauden euribor ol
korkeimmillaan, neljassa prosentissa kesa-marraskuussa, mutta aivan joulukuun alussa 12
kuukauden euribor kaantyi yllattden laskuun. Samaan aikaan korkoero lyhyisiin euribor-
korkoihin kutistui tai Iahes katosi. Markkinat odottavat ohjauskorkojen laskua vuoden 2024
puolella. Pidemmalla aikavalilla euribor-korkojen ennustetaan jaavan 2—-3 prosentin
tuntumaan.

Valtiovarainministerio arvioi, etta talouden suhdanne kaantyy suotuisammaksi vuoden
2024 aikana vaikka Suomen talous ponnistaa tuleviin vuosiin vajaakuntoisena. Covid-19
pandemia, Venajan hyokkays Ukrainaan, hintojen, kustannusten ja korkojen nousu seka
taantuma ovat tukkineet talouden hyvan kehittymisen pitkaksi aikaa.

Julkinen velka nousi vuonna 2023 yli 75 prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa sen
uskotaan nousevan yli 85 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista huolimatta
velkasuhde kasvaa edelleenkin. Valtionhallinto, kunnat ja hyvinvointialueet ovat kaikki
alijaamaisia ja kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista heikoin. Alijgama heikkeni vuonna 2023
yli 3 prosenttiin ja edelleen vuonna 2025 yli neljaan prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Menoja kasvattavat kuitenkin aiemmin sovitut panostukset mm. varautumiseen, tyollisyys-
ja koulutusmenoihin ja havittajahankintoihin. Hallituksen paattamia sopeutustoimia
kohdistuu myds valtion menoihin. Verotulojen kasvu on aneemista talouden hidastumisen
myota.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa edelleen alijadmaiseksi, ja alijgama
syvenee hintojen nopean kasvun ja investointien seurauksena. Ikdantyva rakennuskanta,
muuttoliike ja infrarakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkealla. Kesalla 2023
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aloittaneen maan hallituksen suunnittelemat menosaastoét ovat merkittavia, mutta niiden
tasapainottava vaikutus on hautautumassa useiden julkista taloutta heikentavien tekijoiden
alle. Julkista taloutta murentavat lahivuosina aiempaa huomattavasti heikompi verotulojen
kehitys, sosiaaliturvamaksujen kevennykset seka maksettujen sosiaalietuuksien, julkisen
kysynnan ja korkomenojen voimakas kasvu. Julkisen talouden alijgama suhteessa
BKT:hen kasvoi 1,6 prosenttiin vuonna 2023, ja se heikkenee edelleen noin 3,5 prosenttiin
vuosina 2024-2026.

Hyvinvointialueiden tiedetaan olevan vuonna 2023 alijagamaisia hintojen ja palkkojen
nopean kasvun seka suurten investointimenojen vuoksi. Hyvinvointialueiden
palkkaratkaisut lisasivat henkildstomenoja yleista ansiokehitysta nopeammin, mika tuo
vuosittain alueille sopeutustarpeita. Alueiden tilannetta vaikeuttaa myos pula tyévoimasta.
Hallitusohjelman toimet vahentavat alueiden menopaineita. Lisaksi alueiden on tulevina
vuosina sopeutettava toimintaansa, mika hidastaa menojen kasvua. Paaministeri Orpon
hallitusohjelmassa on useita hyvinvointialueiden tehtaviin liittyvia muutoksia, jotka
vahentavat alueiden kustannuksia tai niiden kasvua ja vastaavasti valtion rahoitusta.
Lisaksi hallitusohjelmassa on asetettu alueille tavoite hidastaa kustannusten kasvua noin
0,9 mrd. eurolla vuoteen 2027 mennessa. Alueiden omien toimien vaikutusta ei ole
huomioitu ennusteessa, vaan ne otetaan huomioon toimien tdsmentyessa ja toteutuessa.

Jo aikaisemmin valtionvarainministeridn on arvioinut, ettd suomalaisen yhteiskunnan
todellinen uhka ei niinkaan ole talouden ajautuminen hetkeksi taantumaan. Yhteiskunnan
todellisena uhkana nahdaan nakoéalattomuus ja naivettyminen. Juurisyyt ovat tutut. Niista
kumpuavia huolia ei saisi haudata akillisempien, mutta silti valiaikaisiksi jaavien huolien
alle. Suomen vaestd ikaantyy. Hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa, mutta tekijoiden
maara ei. Osaajista on kova pula hyvinvointipalveluissa ja laajasti talouden muillakin
sektoreilla. Lisaksi talouden voimavarat liikkuvat pysahtyneemmilta aloilta kasvaville aloille
heikommin kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa ja tuottavuus kasvaa naita
verrokkejamme hitaammin. Hyvinvointialueiden ensimmaisen toimintavuoden haasteet
ovat osoittaneet valtionvarain ministerion arviot varsin oikeanlaisiksi.

Myds Suomen Pankki arvioi, etta julkisen talouden menot pysyvat tuloja suurempina
tulevina vuosina. Vaeston ikaantyminen lisaa hoito- ja hoivakuluja, ja samalla velan
korkomenot kasvavat. Julkisen talouden vajetta paikataan velkaa ottamalla. Velkasuhde
kasvaa huomattavasti vuodesta 2024 alkaen ja paatyy lahelle 75 prosenttia vuoden 2025
lopulla. Julkisen talouden korjausliike vaatii merkittavia menoleikkauksia ja
veronkorotuksia tulevina vaalikausina. Suomen Pankin arvio kestavyysvajeesta on noin 4
% suhteessa BKT:hen.

Julkisen taloudenpidon lahtokohta on, etta tulot ja menot sovitetaan talouden
suorituskyvyn asettamaan raamiin. Lisaksi julkisessa taloudessa pitaa yllapitaa
likkumavaraa epasuotuisamman kehityksen varalle. Taloudenpidon raami on ahdas ja
jatkuva velkaantuminen ja muiden vastuiden kasvu syovat likkumavaraa raamin sisalla.
Julkisen taloudenpidon kestavyysongelman juurisyy on, etta talouden suorituskyky ei riita
julkisen sektorin tarpeisiin — lakisaateisiin ja muihin. Suomessa halutaan kuitenkin tarjota
pohjoismaisten verrokkiemme tasoiset julkiset palvelut ja etuudet, vaikka talouden
suorituskyky on verrokkejamme heikompi. Tata juurisyyta ei paase pakoon eika se
korjaannu itsestaan. Inflaatiosta ei ole korjaamaan tilannetta. Painvastoin. Inflaatio estaa
talouden voimavaroja kohdentumasta tehokkaasti ja vaatii talttuakseen korkeampia
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korkoja ja heikompaa tyollisyytta. Inflaatio heikentaa edellytyksia kasvattaa julkisen
taloudenpidon raamia. Julkisen sektorin tarpeiden ja talouden suorituskyvyn yhteen
sovittamisessa on kaksi puolta. Muuttamalla talouden toimintaymparistéa maarittavia
saantoja ja jarkevalla julkisella rahankaytolla voidaan tehostaa voimavarojen kayttoa
taloudessa, tukea kasvua ja tulonmuodostusta ja luoda valjyytta siihen raamiin, johon
julkinen taloudenpito sovitetaan. lImastonmuutos ja luontopaaoman ylikulutus pakottavat
joka tapauksessa ldytamaan nykyista tehokkaampia ja kestavampia tapoja tuottaa,
kuluttaa ja luoda kasvua taloudessa.

Valtiovarainministerion mukaan onkin selvaa, ettei julkisen talouden rahoituksen
epatasapainoa ei ole mahdollista korjata ilman julkisiin menoihin ja tuloihin kohdistuvia
suoria ja nopeavaikutteisia toimia. Lisaksi tarvitaan korkeampaa tyollisyytta ja nopeampaa
kasvua — ja nimenomaan tavalla, joka vahvistaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla
aikavalilla. Jaa vain kysymys miten uutta kasvua pitaa hakea ja miten?

Valtionvarainministerio arvio, ettd myos ilmastonmuutos ja luontokato haastavat
muuttamaan tuotannon ja kulutuksen nykyisia rakenteita. Niiden hillitseminen vaatii uutta
teknologiaa, uusia tapoja kohdentaa paaomia, jarjestaa tyo ja tuottaa arvoa taloudessa
seka valtavasti uutta tuotantokapasiteettia ja uusia investointeja. Muutos on jo kdynnissa
ja etenee nopeasti. Yritykset ympari maailmaa etsivat ratkaisuja ja kilpailevat paikasta
muutoksen eturintamassa. Paikalleen pysahtyvat jaavat jalkeen. Yritykset rakentavat uutta
kapasiteettia maihin, joissa puitteet uudelle tuotannolle ovat suotuisimmat. Kilpailu
investoinneista on kovaa. Jotta Suomi pysyy jatkossa mukana ja selvidd murroksesta
yhtena voittajista, sen on kyettava uudistumaan ja tarjoamaan kestavia ja kilpailukykyisia
ratkaisuja uuden talouden tarpeisiin. Lisaksi talouspolitikan pitda tukea uudistumista
kokonaisvaltaisesti ja johdonmukaisesti. Vain uudistumalla Suomi kykenee valttamaan
naivettymisen ja julkista taloudenpitoa uhkaavan ahdingon ja tarjoamaan kestavat valinnan
mahdollisuudet tuleville sukupolville. Tama uudistumisen vaade koskee Suomen valtion
lisaksi kaikkia meita yksittaisia yrityksia ja ehdottomasti myds kuntia.

Kuntaliiton arvion mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotiedot vuodelta 2023
jaivat hieman odotuksista. Silti kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitaa
vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit
huomioiva rahoitusjagdma nousi 200 miljoonan euron ylijadmaan. Tata aikaisemmin
kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Myds tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen
vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta
Kuntaliiton tilinpaatésanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu nopeasti kasvaneiden investointien
rahoittamiseen. Kunnat kayttivat yljadmaansa myos lainakannan vahentamiseen
alustavan arvion mukaan yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on
pienentynyt jo toista vuotta perakkain. Kuntaliiton arvioiden mukaan tulevina vuosina
kuntien taloutta haastavat ikaantynyt ja osittain epatarkoituksenmukainen rakennuskanta,
ilmastotavoitteisiin liittyvien investointitarpeiden toteuttaminen ja kunnan perusinfraan
liittyvan korjausvelan kasvu. Toisaalta kuntien taloutta ja erityisesti talouden ennakointia
helpottaa se, etta eniten yllattavia menoylityksia aiheuttaneiden sote-palveluiden
jarjestamisvastuu on poistunut kunnilta. Lasten ja nuorten ikaluokkien maara supistuu
muutamaa vaille kaikissa kunnissa ja siten vahintaankin laskennallinen palvelutarve
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pienenee. Todellinen mahdollisuus kustannusten sopeutukseen ei kuitenkaan kulje
kasi kadessa laskennallisen palvelutarpeen muutoksen kanssa.

Kuntaliito arvioi, etta kuntatalouden 2023 vahvat tunnusluvut saavutettiin pitkalti sote-
uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla. liman niita kuntien ja
kuntayhtymien talous olisi ollut vuonna 2023 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien
taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin
euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.
Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50—-60 prosenttia, mutta
verotuloissa muutos oli verohantien vuoksi pienempi.

Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myés noin 500 miljoonaa
euroa liikaa valtionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin valtiolle Iahivuosina.

Euromaaraisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien verovuosien
kunnallis- ja yhteisdverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja
yhteisOveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaivat kertaluonteiseksi.

Rahoitusmarkkinoiden kirea tilanne heijastui myds kuntasektorin korkokuluihin, jotka
kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien lainakannan keskimaaraiset korkokulut kasvoivat
kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin. Kuntatalousohjelman mukaan sote- ja
tydvoimapalvelu-uudistukset vaikeuttavat kuntien talouden ennakointia, kun kuntien
tehtavakentta, kustannukset ja tulojen rakenne muuttuvat voimakkaasti.

Kustannusten kasvun hillitsemiseksi seka palveluiden laadun ja osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi joudutaan niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin etsimaan
uusia tapoja tuottaa palveluita. Tasta esimerkkina on vuonna 2025 voimaan tuleva
tydvoimapalvelu-uudistus, jonka myo6ta suurin osa kunnista jarjestaa jatkossa palveluita
yhteisty6ssa muiden kuntien kanssa.

1.6.2 Verotus

Kunnat ovat merkittavia verottajia Suomessa. Ne keraavat veroja kuntalaisten tuloista
kunnallisveroina ja kiinteistdista kiinteistdveroina. Kunnallisvero on arvonlisaveron ohella
verokertymaltaan merkittavin yksittainen vero Suomessa.

Maksettavan kunnallisveron maaraytyminen riippuu kuntalaisten veronalaisista
ansiotuloista seka niista tehtavista vahennyksista. Merkittavimmat ansiotulolajit ovat
palkka- ja elaketulot. Tuloista tehtavia vahennyksia ovat muun muassa elaketulovahennys,
matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta
tehtavat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan
kunnan tuloveroprosentin mukaisesti. Nain saadaan vero tulon perusteella, josta viela
vahennetaan kunnallisverosta suoraan tehtavat vahennykset. Naista merkittavin on
tydtulovahennys. Muita vahennyksia on esim. kotitalousvahennys. Asuntolainen
korkovahennys poistui vuonna 2023.
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Kunnallisveroprosentit muuttuvat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen
rahoituslaki maarasi, ettda Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64
prosenttiyksikkda vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyi valtion verotukseen. Manner-
Suomen kunnat eivat voineet muuttaa vuoden 2023 kunnallisveroprosenttejaan.
Tuloveroprosentteihin ei tehty muutoksia mydskaan Ahvenanmaalla.

Manner-Suomessa kunnallisveroprosentit vaihtelivat 4,36—10,86 prosentin valilla vuonna
2023. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti oli 7,38. Kunnallisveron arvioidaan tuottavan
kunnille vuonna 2023 tuloveroa noin 10 miljardia euroa, joka on noin 11,6

miljardia vahemman kuin vuonna 2022.

Ahvenanmaan kuntien tehtavat eivat muuttuneet uudistuksessa, joten niiden
kunnallisveroprosentteja ei leikattu. Terveydenhuoltopalvelut olivat jo pidemman aikaa
olleet Ahvenanmaan maakunnan hallituksen vastuulla.

Sote-uudistuksesta johtuvat rajoitukset eivat ulottuneet kiinteistoverotukseen, joten kunnat
saivat muuttaa myos vuonna 2023 kaikkia kiinteistoveroprosenttejaan lain
mahdollistamissa rajoissa.

Vakituisen asunnon kiinteistoveroa laski 15 kuntaa. 12 kuntaa muutti yleista
kiinteistoveroprosenttiaan. Naista laskijoita oli puolet. Valtaosa veromuutoksia tehneista
kunnista oli pienia kuntia.

Kiinteistoveromuutosten vahaisyys ja runsas laskijoiden maara yllatti myos Kuntaliiton
asiantuntijat. Vaikka tulevaisuus oli sumuinen, kunnat halusivat veropaatoksillaan tukea
asukkaitaan, kun asumisen ja elamisen kustannukset muuten nousivat vauhdikkaasti.
Verokevennykset suunnattiin erityisesti vakituisen asunnon kiinteistéveroon. Kuntaliiton
arvion mukaan taustalla vaikutti myods kuntien vahva muu verokehitys koronaelpymisen
pohjilta. Kuntien vuoden 2023 verotulot muodostuivat poikkeuksellisen hyvaksi. Tama
johtuu siita, etta kunnille kertyi vuonna 2023 aiempien vuosien korkeammilla
veroprosenteilla laskettuja verotuloja arvioitiin Kuntaliitosta. Rautalammin kunnan
kiinteistoveroselvitys on valmistunut vuonna 2019 aikana ja selvityksen tulovaikutukset
nakyvat parantuneina kiinteistéverotuloina.

Pohjois-Savon kuntien tuloveroprosentit vaihtelevat 7,86 %:sta 9,86 %:iin vuonna 2023.
Korkein tuloveroprosentti on Rautalammilla ja alhaisin lisalmessa ja Keiteleella.

1.6.3 Tyollisyys

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15—-74-vuctiaita tydllisia oli keskimaarin 2
628 000 ja tyottomia 204 000 vuonna 2023. Tydllisia oli 8 000 enemman ja tyottomia 14
000 enemman kuin edellisena vuonna. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli 77,9 % vuonna
2023.

Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 13 322 tyotonta tyonhakijaa, mika on 1 640
tydtonta tydnhakijaa enemman kuin vuosi sitten (14,0). Naista lomautettuja oli 2 279, mika
on 925 lomautettua enemman kuin vuonna 2022 samaan aikaan (68,3 %).
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Tyottomien tydnhakijoiden maara ilman lomautettuja oli 11 053 mika puolestaan on 715
henkil6a enemman kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan. Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 11,9 % mika on 1,5 prosenttiyksikkda vuotta
2022 korkeampi. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa
11,2 %.

Nuoria, alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli joulukuunlopussa 1 595, mika on 147
enemman kuin joulukuussa 2022. Pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden yhtajaksoisesti
tyottomana olleita oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 3 857 henkiloa, mika on 2,8 %
edellistd vuotta vahemman. Seutukunnittain tarkasteltuna ty6ttomien tydénhakijoiden maara
kasvoi joulukuussa kaikilla Pohjois-"Savon seuduilla. Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin
Pohjois-Savon ty6- ja elinkeinotoimistoon joulukuun aikana 2 371, mika on 116 tyopaikkaa
vahemman kuin vuoden 2022 lopussa (4,7 %).

Pohjois-Savon liiton mukaan keskeisia trendeja vuoden 2023 osalta olivat seuraavat:
Tyo6ttomia tydnhakijoita 1 640 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kokoaikaisesti
lomautettuja 925 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden takaiseen verrattuna
miesten tyottdomyys kasvoi 20,1 % ja naisten tyottomyys 4,0. Aktivointiasteeseen
laskettavissa palveluissa 122 henkil6a vahemman kuin vuosi sitten. Uusia avoimia
tydpaikkoja 116 vahemman kuin edellisvuonna.

Seutukunnittain tarkasteltuna ty6ttdmien tydnhakijoiden maara kasvoi joulukuussa kaikilla
Pohjois-Savon seuduilla. Suhteellisesti eniten tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna Varkaudessa (18 %) ja Kuopiossa
(15 %). Matalin tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on seutukunnittain
tarkasteltuna Sisa-Savossa (11,2) ja korkein puolestaan Koillis-Savossa (14,1 %).
Rautalammilla tyottomia tyonhakijoita vuoden 2023 joulukuussa oli 141. Heista
lomautettuna oli yhteensa 29 henkiléa. Tyottdmista lomautettuna oli yhteensa 29 henkiléa.
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 12.3 prosenttia. MyOs laaja tyottomyys ol
kasvanut vuoteen 2022 verrattuna.

Rautalammin kunnassa on vahva tahtotila tukea kuntalaisten tyollistymista tyollisyytta
edistavien palvelujen avulla yhteistydssa muiden toimijoiden ja monialaisen
yhteispalveluverkoston (TYP) kanssa. Kunta tukee kuntalaisten tydllistymista tyodllisyytta
edistavien palvelujen avulla yhteistydssa muiden toimijoiden ja monialaisen
yhteispalveluverkoston kanssa. Kuntalaisten kaytettavissa ovat tyodllistymista edistavat
ohjaus- tuki- ja valmennuspalvelut. Paapainopisteessa ovat olleet nuoret ja pitkaan
tydttdmana olleet tydnhakijat. Nain ollen tydnhakijan on ollut mahdollista |6ytaa yksildllisia
tyollistymis- ja opiskeluratkaisuja. Tyonantajalle tama tarjoaa mahdollisuuden loytaa
tydntekijoita tydyhteisdonsa. Toimimme tarvittaessa yhteyshenkiléona TE-toimistoon
selvittaen tyonhakijan mahdollisuudet esim. palkkatukeen ja tyokokeiluun. Kunnalla on
myos neuvonta- ja ohjauspalvelua ja kunnan kautta saa tietoa tydllistymista tukevista
palveluista ja tukimuodoista seka tarpeen mukaan kaytannon apua hakemusten ja
lomakkeiden tayttamiseen tyollistettaessa. Mikali tydbnhakijana olevan henkildon
palkkaaminen edellyttaa ammatillista lisa- tai tdydennyskoulutusta, tydsuunnittelija auttaa
I6ytamaan soveltuvan koulutusmuodon. Tukea tydssaoppimisen toteuttamiseen on
mahdollista saada kunnan kautta. Kunta hakee, jarjestaa ja valittaa tydnhakija-asiakkaille
ammatillista osaamista kehittavia ja ammattialaa selkiyttavia tyokokeilupaikkoja eri
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ammattialoilta. Tyéssa onnistumisen tueksi kunta voi tarjota yksildllista ohjausta
tydnantajalle ja tyokokeilijalle tyokokeilun alkuvaiheessa. TyOnantajat voivat ilmoittaa
halukkuudestaan vastaanottaa tyokokeilija yritykseen.

Alkuvuodesta 2023 kunnan tydllisyyspalveluista on puuttunut tydntekija, mutta helmikuusta
alkaen tyollisyyspalveluihin on saatu tyosuunnittelija. Tyosuunnittelija on tehnyt tiivista
yhteisty6ta kunnan kotoutumisohjaajan kanssa. Kotouttamisohjaaja on toiminut kunnassa
50 %:n tyoajalla yhdessa Suonenjoen kaupungin kanssa.

Pohjois-Savon kuntien osuus osarahoittamasta tyomarkkinatuesta oli reilut 20 milj.€
vuonna 2023. (20 039 516 €), mika on vajaa 300. 000 € edellisvuotta enemman. Kuntien
osarahoittaman tyomarkkinatuen maara kasvoi yhdeksassa ja laski kymmenessa
kunnassa Pohjois-Savossa. Rautalammin kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki oli
vuonna 2023 99.686 €, kun se oli vuonna 2022 93.855 €.

1.6.4 Vaestonkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku kasvoi 487 asukkaalla
vuonna 2023. Vuonna 2022 vakiluku laski 674 asukkaalla ja vuonna 2021 kasvua oli vain
98 asukkaan verran. Vuosina 2017-2020 vakiluku laski keskimaarin yli 1 100 hengen
vuosivauhtia. Viime vuoden kasvua selittda erityisesti maahanmuuton voimakas kasvu.

Pohjois-Savossa syntyvyysluvut ovat alhaisia ja kuolleisuusluvut korkeita. Vuonna 2023
luonnollinen vaestonlisays oli -1 484 henkea. Vuotta aiemmin luku oli -1 583 henkea.
Pohjois-Savo kerasi kuntien valistd muuttovoittoa 653 henked, kun vuotta aiemmin
muuttovoittoa oli 21 ja vuonna 2021 707 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli Kuopion
ohella positiivista Vesannolla ja Joroisissa, kaikissa muissa kunnissa se oli negatiivista.

Maahanmuuton kasvu on parin viime vuoden aikana ollut Pohjois-Savossa voimakasta.
Vuonna 2023 nettomaahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 2022 henkea. Vuonna 2022
luku oli 892 henkea, eli kasvua kertyi 127 %. Vuonna 2021 nettomaahanmuutto oli 581
henkea ja vuonna 2020 515 henkea.

Sisa-Savossa vaestd vaheni 117 asukkaalla (vuosi sitten -282). Kokonaismuutos oli
jokaisessa kunnassa negatiivista, mutta kaikissa kunnissa vaesto vaheni vahemman kuin
edellisena vuonna ja Vesannolla laskua oli vain yhden hengen verran. Liséksi Vesannolla
kuntien valinen nettomuutto oli positiivista (22 henked). Kaikissa muissa kunnissa kuntien
valinen nettomuutto oli tappiollista ja yhteensa Sisa-Savossa oli kuntien valista
muuttotappiota 70 henkea. Edellisvuonna muuttotappiota kertyi 110 henkea.
Nettomaahanmuutto kasvoi Sisa-Savossa ja oli 149 henkea. Vuoden 2022 luku oli 29
henkea.

Rautalammilla lapsia syntyi 14. Luonnollinen vaestonlisays oli kuitenkin -37, silla kuolleita
oli 51.Kuntien valisessa nettomuutossa kehitys oli -31 henkil6d. Maahanmuutto sen sijaan
oli 37 henkiléa. Kokonaismuutos tammi-joulukuu 2024—32 henkil6a kun vuosi sitten
muutos oli -69. Kunnan vakiluku vuoden 2023 lopussa oli 2932 henkil6a (v.2022 /2964).
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1.7 Sisainen valvonta
1.7.1 Sisaisen valvonnan periaatteet

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista,
riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamista,
toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
lain sdannodksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan, omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu
kunnan perustehtavaan, toimintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan
ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Valtuuston
hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan seka sisaisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttaa mm.
johtamis- ja paatdksentekoprosesseihin toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun.

Omistajaohjauksen nakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatoksentekoa ja
riskienhallintaa edistetdan konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen
jasenilla, seka velvollisuudella hankkia kunnan kanta konserniohjeessa maaritellyissa
merkittavissa asiakokonaisuuksissa ennen paatdksentekoa. Konsernivalvonnan merkitys
kasvaa sita mukaa, kun konsernissa olevan omaisuuden, erityisesti kiinteistbomaisuuden
ja vastuiden maara konserniyhtiéssa kasvaa. Valvottavia asioita ovat mm. yhtididen
velkaantuminen, seka kiinteistbomaisuuden kunto seka sen tarkoituksenmukainen
arviointi. Vuoden 2023 aikana kunnan tytaryhtididen hallitusjasenet osallistuivat SavoGrow
kunnille yhteisesti jarjestettyyn KHO-koulutukseen. Koulutuksen tarkoituksena oli parantaa
kunnallisissa yhtidissa toimivien hallitusjasenten ammatillista osaamista.

Kunnassa hyvaksyttiin uusi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnanohje vuoden 2023
aikana. Ohjeistukseen sisaltyy myds Kuntaliiton mallin mukainen riskien arviointitaulukko,
joka on johtoryhman vakiintunut tydkalu. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista annetaan vuosittain ohjeistusta ja neuvontaa talousarvion taytantéénpano-
ohjeissa. Tata ohjeistusta on pyritty erityisesti vime vuosina tarkentamaan. Toimialoja on
ohjeistettu raportoimaan valittomasti merkittavista poikkeuksista sisaisessa valvonnassa.
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1.7.2 Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Lakien ja muiden saaddsten seka paatdsten noudattaminen ja valvonta on keskeinen
julkisen organisaation hyvan toiminnan tunnusmerkki ja tavoite. Tama on erityisen tarkeaa
lakisaateisissa tehtavissa. Tallaisia tehtavia on erityisesti rakennustarkastuksessa ja
koulutoimessa. Hallintosaannon ja maaraysten noudattamista valvotaan osana
esimiestyota. Uusi hallintosaantd hyvaksyttiin vuonna 2023. Muutoksia tuli erityisesti
hyvinvointialueille siirtyvien toimintojen osalta. Sopimusten valvonnan merkitys on
kasvanut erilaisten palvelujen oston seka ulkoistusten kasvun my6ta. Vastuu sopimusten
valvonnasta on lahtokohtaisesti niiden hyvaksyjalla. Sopimuksien maara on kasvanut
hallintokunnissa ja siksi niiden yllapito ja muu valvonta on ensisijaisesti ko. hallintokunnan
tehtavana. Koska sopimuksilla useimmiten toteutetaan hallintokunnan tehtavaa tai sen
osaa, my0Os sen valvonta on lahtdkohtaisesti osa kunnan sisaista valvontaa. Sopimuksiin
liittyy usein kohtalaisia taloudellisia vaikutuksia ja ne ovat my6s mahdollisia riskikohteita.

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, ja sen tavoitteena on
saada kohtuullinen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan

jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Riskienhallinnalla ennaltaehkaistaan toiminnan
jatkuvuutta ja hairiéttdmyytta uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja

jarjestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien
hallinnan menetelmien toimeenpanoon.

1.8 Riskienhallinta
Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin
myonteisessa kuin kielteisessa mielessa. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa.
Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia
menettelytapoja, joiden avulla

e tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja

e arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka
e maaritelldaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi

Riskienhallintaprosessi kattaa:

* toimintaympariston analysoinnin

+ uhkien ja mahdollisuuksien riittavan kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

« uhkien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakoisyyden ja seurauksen analysoinnin
« riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyddyntamisen maarittelyn seka

« toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin seka arvioinnin
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Huomioitavaa on, etta talouden tasapainotuksen ongelmat ja julkisen talouden yleiset
ongelmat ovat kunnan keskeisimmat riskit talla hetkella. Vuoden 2022 osalta
maailmantilanne muuttui merkittavasti Venajan aloitettua sota Ukrainaa vastaan. Sodan
alkaminen Euroopassa muutti varautumisen merkityksen korostamista yksittaisen
kunnankin osalta. Siksi vuoden 2023 aikana on kiinnitetty huomiota valmiussuunnitelman
paivittamiseen. Pohjois-Savon kuntien ja pelastuslaitoksen yhteiseen yhteistydryhman
kokoukseen osallistuttiin lokakuussa 2023. Lisaksi vuoden 2023 aikana Rautalammin
kunnan valmiustyéryhma osallistui I1t4-Suomen aluehallintovirasto jarjestamaan ITA23 -
valmiusharjoituksen 8.-9.11.2023. Harjoituksen teemana olivat vaestonsuojelu ja
sateilyonnettomuuden jalkivaihe. Harjoituksen yhteydessa kaytiin Iapi myos Virve-
yhteyskokeilu.

Harjoitusten lisaksi huomiota on kiinnitetty mm. kyberturvallisuuteen, silla maailman
tilanteessa on ollut jatkuvia epavarmuustekijoita. Kunnan strategiset riskit liittyvat
vaestonkehitykseen ja palvelurakenteen yhteensovittamiseen. Kunnan vaestolliseen
huoltosuhteeseen tulee kiinnittdad huomiota.

1.8.1 Henkiloriskit

Operatiivisista riskeista keskeisempia ovat henkilostoriskit. Kunnan henkilostdorganisaatio
on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkil6ita, joiden korvaaminen lyhyella aikavalilla
on kunnalle erittdin haasteellista. Akilliset pitkat poissaolot tai irtisanoutumiset voivat
heikentaa huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palvelutason yllapitamista seka
hallinnollisen tyoskentelyn laatua. Henkilostoriskit liittyvat yleisesti myos henkiloston
osaamiseen ja saatavuuteen.

Rautalammin kunnassa on pyritty siihen, etta jokaiselle keskeisessa tehtavassa olevalle
on nimetty sijainen, jolloin varmistetaan riittdva osaaminen ja tehtavien sujuminen
yllattavien tilanteiden varalta. Henkiléston osaamisen varmistamiseen ja ns. hiljaisen
tiedon siirtymiseen on kiinnitetty huomiota. Elakkeelle 1ahtdihin on varauduttu ja uuden
henkildn perehdyttamiseen ennen elakkeelle 1ahtevan poistumista.

Henkiléstokoulutukseen ja johtamiskoulutukseen on kiinnitetty huomiota. Henkil6riskina on
myo0s riittdvan ammattitaitoisen ja koulutetun henkiléstén saaminen avoimena oleviin
tehtaviin ja virkoihin. Kilpailu ammattitaitoisesta tyovoimasta tulee olemaan haaste ja siksi
kiinnostavan ja positiivisen tydnantajaimagon luomiseen tulee panostaa. Myos
kilpailukykyiseen palkkatasoon kunnan on pystyttava vastaamaan huomioiden alueellinen
palkkakehitys. Parin viime vuoden aikana kunnassa on kiinnitetty erityisesti huomiota
henkildston jaksamiseen. Henkiloriskeina on nahtava myos mahdollinen tyossa
uupuminen ja jaksamishaasteet. Asiaan on pyritty I6ytamaan tyoterveyshuollon kanssa
matalan kynnyksen keinoja, joiden avulla on pyritty varmistamaan henkiloston jaksaminen.
Vuoden 2022 aikana kunnassa oli tyoterveyshuollon rajoitetut palvelut kaytossa, mutta
Mieli -huolipalvelut pidettiin voimassa. Lisaksi hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvia toimia
on edistetty hankkimalla asiantuntija-apua luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
(johtoryhma) yhteistyon parantamiseksi ja hyvan tyoyhteison rakentamiseksi. Kunta on
ollut mukana Kuntaliiton USO verkostoprojektissa. USO tulee sanoista uuden sukupolven
organisaatiot ja keskeisena kauden karkiteema on ollut uudistuvien kuntien johtaminen,
jossa keskiossa on erityisesti kuntien johtamisen tukeminen ja tuki kunnille erilaisten
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muutosten — kuten hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 palvelu-uudistuksen — keskella.
Lisaksi USO verkostossa on keskitytty kaksoisjohtamisen haasteisiin.

Viime vuosina kunnan henkildstdssa on tapahtunut muutoksia niin tyontekijoiden kuin
esihenkildidenkin osalta. Sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkildston I10ytyminen tulee
olemaan tulevaisuudessa yha suurempi riski. Tyohyvinvoinnin kehittamiseen ja hyvaan
tyonantajapolitiikkaan sitoutuminen ovat paras keino vaikuttaa asiaan.

1.8.2 Tietojarjestelmariskit

Operatiivisia ja merkittavia riskeja edustaa myo0s tietojarjestelma- ja tietosuojariskit.
Nykyorganisaatiot toimivat koko ajan enemmin tietojarjestelmien varassa.
Tietojarjestelmien pettaminen voi heikentaa tai lamauttaa taysin organisaation tai sen
osan. Tietoturvariskilla tarkoitetaan negatiivisia seurauksia tapahtumista, joiden
seurauksena tieto ei ole turvassa ulkopuolisilta, tieto ei ole kaytettavissa oikeaan aikaan
oikeilla henkil6illa tai tietojen virheettdmyytta ei voida taata. Tietojarjestelmiin kohdistuvat
suurimmat riskit ovat paasaantoisesti tunnistettu ja niihin on varauduttu seka teknisin etta
hallinnollisin keinoin. Tietoturva- ja tietosuojan paivitystydn on jatkuva prosessi, jota on
seurattava koko ajan. EU:n tietosuoja-asetus astui voimaan 25.5.2018 ja sen tuomat
velvoitteet on huomioitava sellaisenaan kunnan toiminnassa. Asetus toi seka
rekisterinpitdjille ettad henkilotietojen kasittelijoille uusia tehtavia ja velvollisuuksia.
Rekisterinpitaja on vastuussa siita, etta se toteuttaa tarvittavat tekniset ja organisatoriset
toimenpiteet, joilla varmistetaan ja kaytanndssa myos osoitetaan, etta henkildtietojen
kasittelyssa noudatetaan tietosuoja-asetuksen vaatimuksia. Tietojarjestelma- ja
tietosuojariskien hallinta vaativat tulevien vuosien aikana merkittavasti lisdhuomiota myos
Rautalammin kunnassa.

1.8.3 Rahoitusriskit

Kunnilla on seka investointeihin liittyvaa pitkaaikaista vieraan paaoman rahoitusta ja etta
kassanhallintaan liittyvaa lyhytaikaista rahoitusta. Kunnan ottamat lainat muodostavat
yhdessa lainasalkun. Lainasalkun kokonaiskorko voi muuttua markkinakorkojen
muuttuessa ja yksi keskeinen lainasalkkuun liittyva kunnan paatettavissa oleva asia on
lainojen korkojen suojautuminen taso markkinakorkojen muutosta vastaan.
Maksuvalmiusriskia hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen
kunnalla on kaytossa luottolimiitit seka kuntatodistusohjelma. Rautalammin kunnalla ei
olevaluuttariskeja. Lainat ovat Kuntarahoitus Oyj:n ja rahoituslaitosten luottoja. Korkoriskia
on suojattu johdannaisilla ja sitomalla iso osa lainoista kiinteisiin korkoihin. Jo vuoden
2022 loppupuolella korkosuojauksen merkitys kasvoi, silla korkojen nousu on ollut Venajan
hyokkayssodan alettua poikkeuksellisen nopeaa. Jatkossa lisaantyvaa korkoriskia sisaltyy
rahoitusinstrumenttien uudelleenjarjestelyn yhteydessa, jolloin korkokulut tulevat
merkittavasti lisaantymaan. Korkoriskia on pystyttava edelleen hallitsemaan hajauttamalla
lainasalkkua kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin, laina-aikajakaumalla (jakamalla
lainojen erapaivia ja lyhennyksia eri ajankohtiin) seka korkosuojauksilla. Kunnan
rahoitusriskind voidaan pitdd myds kunnan nykyisen lainasalkun takaisinmaksuohjelman
sopeuttamista muuttuneeseen ja merkittavasti matalampaan tulotasoon.

Luottoriskin realisoitumista sisaltyy kunnan myontamiin takauksiin ja paaomalainoihin, joita
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paaosin on annettu tytaryhtidille. Nama harjoittavat liketoimintaa ja ovat alttiina
normaaleille markkinatalouden riskeille. Jatkossa mahdolliset takaukset kohdistuvat vain
kunnan omistamiin yhtidihin. Niissakin tilanteissa asiaa on tarkasteltava erityisesti
konsernin kokonaisriskienhallinnan nakokulmasta tai strategisina elinvoimaa lisaavina
paatoksina.

1.8.4 Vakuutukset

Lakisaateisten vakuutusten lisaksi kunta on vakuuttanut rakennukset irtaimistoineen,
ajoneuvot ja talousmetsat. Lisdksi kunnalla on julkisyhteison vastuuvakuutus ja kuntien
ryhmatapaturmavakuutus (vakuutettuina kunnan kaikki asukkaat kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa).

1.9 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeeseen ja hallintosaantédn. Toimielimet nimeavat vuosittain
vastuualueellaan henkildt, jotka ovat oikeutettuja hyvaksymaan laskuja seka tekemaan
hankintoja. Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspaatoksissa
maarattyja ehtoja. Sopimusriskeja pyritdan arvioimaan mahdollisimman kattavasti
sopimusta valmisteltaessa. Erillista sopimuksen hallintajarjestelmaa kunnassa ei ollut viela
kaytdssa, mutta asianhallintaohjelma otettiin kayttédon vuoden 2019 alkupuolella.
Tilivelvollisilla viran- ja toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimusehtojen
noudattamista ja vanhentumisaikoja. Sopimuksissa tulee varmistaa se, etta niihin liittyvat
tietosuojaan ja kunnan valmiussuunnitelman toteuttamiseen liittyvat seikat on
sopimuksissa huomioitu. Tata varmistustyota on tehty osana tietosuojaprojektia vuosien
2020-2021 aikana.

1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukaisesti luottamushenkilot ja keskeiset viranhaltijat ovat antaneet
tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoitukset. limoitukset ovat julkisia ja ne esitetaan
kunnan nettisivuilla. Kunta huolehtii sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen avulla korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeuksien toteutumisesta. Kunta edellyttaa
sopimuskumppaneiltaan yhteiskunta- ja ymparistovastuullista toimintaa. Hankintoihin
sovelletaan hankintalainsdadantoa ja hankintamenettelyt ovat julkisia jo
tarjouspyyntovaiheessa (Hilma-jarjestelma). Vuoden 2023 aikana vahvistettiin myos
aikaisemmin puuttunut pienhankintaohjeistus. Sopimusten hallinnassa kunta kayttaa
Fujitsun Case M -tiedonhallinnan tietojarjestelmaa.

1.11. Ymparistoasiat

Vesihuoltolaitoksen ymparistdasiat on kerrottu vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa.
Kunnassa aloitettiin laatia ilmasto-ohjelmaa vuoden 2023 aikana.
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1.12 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Rautalammin kunnanvaltuusto hyvaksyi 289.143 euroa alijadmaisen talousarvion vuodelle
2023. Tilinpaatos toteutui 622.996 euroa alijgdgmaisena, mika oli noin 300 000 euroa
talousarviota heikompi tulos. Vuoden aikana talousseurannan perusteella naytti aina
lokakuulle saakka, etta tilinpaatds toteutuu ilman alaskirjauksia talousarviota parempana,
jopa ylijaamaisena. Alijaamainen tulos oli silti tiedossa olevien alaskirjausten takia
odotettavissa. Lopullinen toteuman arvioitiin olevan pelastustoimen varallaolokorvauksen
menovarauksen kirjauksen 424.724, Rautalammin Rakennus Oy:n
konkurssialaskirjauksesta johtuvan paaomalainan 80 000 eur ja osakepaaoman
menetyksen verran alijadmainen. Kokonaisuutena vuoden 2023 todellisen tuloksen
talousseurantaa haittasi Kuntalaskennan puutteellinen talousdata. Ongelmat paljastuivat
lokakuussa, mutta nyt on selvinnyt, ettei saatu tieto ole valttamatta ollut oikeaa koko
vuoden osalta. Lisaksi on jouduttu huomaamaan, ettei Kuntalaskennan kirjanpidon
ongelmat ole ohi edelleenkaan.

Yleisesti kuntataloudesta arvioidaan, etta julkiseen sektoriin taloustaantuman
voimakkaimmat vaikutukset valittyvat viiveella. Julkisen talouden uskotaan olevan
heikoimmillaan vuosina 2024 ja 2025. Kuntaliitto arvioi, etta marraskuinen ns.”Black
Friday” nakyy valtiovarainministerion kuntahallinnon ennusteessa valtionosuuksien
reippaana laskuna vuodesta 2025 lahtien. Ennusteessa kuntien valtionosuuksia pienentaa
paitsi vuoden 2022 verotietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myos
kuntien valtionosuuksien kasvua 2024-2027 hidastava indeksijarru. Muut kuntien tulot
kasvavat hidastuneen talouskasvun myoéta vaimeasti, mihin vaikuttaa osaltaan myos se,
ettd kunnat kiristivat verotustaan vuonna 2024 varsin maltillisesti. Menoja kasvattaa yleista
ansiokehitysta hieman nopeampi palkkaohjelma, hintojen nousu ja huomattavat
investointitarpeet.

Kuntatalouden kokonaistulojen ja -menojen erotus, nettoluotonanto, on kasvamassa
valtiovarainministerion mukaan keskipitkalla aikavalilla noin -0,3-0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Alijaama ei ole kansantalouden mittakaavassa suuren suuri,
mutta huolestuttavaa on sen kasautuminen yksittaisten, usein jo muutenkin vaikeissa
olosuhteissa toimivien kuntien niskaan. Kunnissa alijaamat merkitsevat huomattavia
sopeutuspaineita ja kuntien eriytymista entisestaan. Sote-uudistus kavensi merkittavasti
kuntien talouden liikkkumavaraa. Nyt sopeutuspaineet valuvat uusiksi veronkorotuspaineiksi
seka leikkauksista kuntien sivistyspalveluista tai infrasta.

Rautalammin kunta teetti yhdessa muiden SavoGrow kuntien kanssa loppuvuodesta 2023
FCG:n Eero Laesteralla painelaskelmat jokaiseen alueen kuntaan. Painelaskelmien
pohjaltakin kavi varsin selvaksi, etta on korkea aika alkaa aidosti ja oikeasti sopeuttaa
kunnan taloutta huomioiden edessa oleva vaestorakenteen selva muutos,
hyvinvointialueen mukana tullut rahoituspohjan muutos seka vuoden 2025 alussa
haamaottavan TE-uudistuksen vaikutukset. Painelaskelmien Rautalammin kunnan
tilinpaatokset toteutuvat alijgamaisina talousarviovuonna 2024 ja kaikkina
suunnitelmavuosina 2025-2026. Painelaskelmat osoittavat suuntaa siita, miten asiat
toteutuvat, jos mitaan ei tehda. Toimintaa sopeuttavilla paatoksilla suunta on kuitenkin
muutettavissa. Tama vaatii myos toimialoille annettavia saasto — ja sopeuttamisvaateilla.
Esitetyt toimet vaativat kuitenkin rohkeaa ja kipeaakin paatoksentekoa jatkossa.
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Kokonaisuutena voidaan todeta, etta suuri muutos kunnan taloudentasapainottamisessa
on uuden tulotason sopeuttaminen kunnan kuluihin ja erityisesti lainojen
takaisinmaksukykyyn jatkossa. Kassan riittavyys on erittdin suuri haaste ja pakottaa
ajoittain maksukyvyn varmistamista Kuntarahoituksen kuntatodistuksia.

Osaavien tyontekijoiden saatavuus tulee jatkossa olemaan entista haastavampaa ja siksi
kunnan tulee huolehtia hyvasta tydnantajakuvasta seka kehittda henkildstdpolitiikkaansa.

Hyvinvointialueiden perustaminen ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudelleenjarjestamisen vaikutukset nakyvat jatkossa kuntien toiminnassa ja taloudessa.
Vaikutukset jatkunevat myos tulevina vuosina ja niihin on vaikea varautua.

1.12.1 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Taloudelliset riskit liittyvat talouden yleisiin reunaehtoihin, kuntatalouden yleiseen
kehitykseen seka palvelutarpeen muutoksen tuomiin haasteisiin. Taloudellisia riskeja
muodostavat asiat, jotka ovat arvioitu vaikutukseltaan merkittavaksi ja mahdolliseksi
toteutua. Se, ettei talouden tasapainoa pystyta pitdmaan vakaana on vaikutuksiltaan suuri
taloudellinen riski. Myos kunnan raskaan lainasalkun riittdvan hyva ja kunnan kantokykyyn
sopiva maksuohjelman Iéytaminen on ensiarvoisen tarkeaa talouden tasapainossa
pysymisen kannalta. Talla hetkella sota Ukrainassa aiheuttaa suurta epavarmuutta yleisen
talouskehityksen kannalta, mika heijastuu myos kuntien taloustilanteeseen. Talouskasvun
hidastuminen, energian hinnan poukkoilevat muutokset seka korkotason nousu vaikuttavat
myos kuntatalouteen.

Jatkossakin taloudellista riskia sisaltyy viela kasittelyssa olevien Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen varallaolovaatimus palkkasaatavien toteutumiseen. Kunnan vuoden
2023 tilinpaatokseen tehty -424.724 euron menovarauksen lisaksi on mahdollista, etta
summa viela tuostakin kasvaa.

Strategiset riskit liittyvat muun muassa toimintaymparistoon, johtamisjarjestelmaan,
organisaatiorakenteeseen seka yhdyspintatyoskentelyyn. Vaeston ikaantymisen
mukanaan tuoma palvelutarpeen kasvu voidaan nahda riskina huolimatta siita, etta
sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialueen tuomat muutokset ja muutoksen mukana seuranneet haasteet
muodostavat strategisen tason riskin kunnille.

Yhdyspintatydskentely eri sidosryhmien kanssa voi olla myods strategisen tason riski.
Esimerkiksi erilaiset IT-ratkaisut ja —projektit saattavat muodostaa riskeja kunnan tietyille
toiminnoille. Johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne vaikuttavat siihen, millainen
kulttuuri ja ilmapiiri organisaatiossa vallitsee. MyOs organisaation arvot ja eettiset
periaatteet ohjaavat organisaation toimintaa. Viestinnan merkitys on myds aarimmaisen
tarkea nykyajan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa niin organisaation sisalla kuin
organisaatiosta ulospainkin

Kayttétalouden puolittuessa kunnan velkaantuneisuus kasvaa merkittavasti ja kunnalle jaa
edelleen kannettavaksi infrastruktuuriin ja toimitiloihin liittyvat investoinnit.
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Tulevaisuuteen sisaltyy kasvava Kiinteistoriski. Kiinteistoriski kasvaa merkittavasti
vuodesta 2026 eteenpain, kun kuntien ja hyvinvointialueiden valiset vuokrasopimukset
paattyvat. Riskina on, etta vuokrasopimuksia ei uusita tai ne uusitaan vain osittain. Joka
tapauksessa kunnille jad kannettavaksi sote-kiinteistdihin kohdistuvat velat ja poistot.
Lisaksi vaarana on, etta valtion kunnille kohdentaman rahoituksen ja hyvinvointialueiden
palveluverkon sopeutukset osuvat kumpikin samoihin kuntiin.

Mikali hyvinvointialue toteuttaa talla hetkella menossa olevaa palveluverkoston
rakenteiden uudistamista suunnitelmien mukaan muodostuu esimerkiksi Rautalammin
kunnalle merkittava elinvoimaa koetteleva riski peruspalveluiden siirtyessa kauemmas.
Muutoksella on odotettavissa selkeita riskeja niin kunnan houkuttelevuuteen asuinkuntana
kuin tydvoiman saamisen haasteisiin.

Kunnan tytaryhtididen toimintaan liittyy riskeja, joihin on pystyttava varautumaan
mahdollisimman hyvin kaynnistamalla kaikissa yhtidissa suunnitelmallinen
liketoimintasuunnitelmien laadinta seka aloittaa riittavat toimenpiteet yhtididen
kokonaistilanteen tukemiseksi. Tata varten kunnan tulee omistajanohjauksella osoittaa
pikaisesti, suoraviivaisesti ja jamakasti tahtotilansa tytaryhtididen suuntaan. Tiedossa on,
ettd kunnan vuokrataloyhtiossa on edessaan valttamattomia toimia vuokra-asuntokannan
kokonaistilanteen kehittamiseksi. Tassa tehtavat ja jo pikaisella aikataululla edessa olevat
paatokset tulevat kasvattamaan kunnan velkamaaraa.

Lisaksi tilinpaatdshetkella merkittavia riskeja liittyy lainsaadannén muutoksiin, henkilostén
saatavuuteen, osaamiseen, kuormittumiseen ja naiden yhteisvaikutuksena
tydhyvinvointiin, palvelutarpeen kasvuun, tietojarjestelmiin ja tiedolla johtamiseen, joihinkin
ostopalveluihin ja yleisesti talouden tilan aiheuttamiin haasteisiin ja

saastopaineisiin. Epavarmuutta liittyy myos parasta aikaa kaynnissa olevaa kuntien
rahoitusjarjestelman uudistamiseen. Tuoko uusi jarjestelma myds pienille kunnille
oikeudenmukaiset edellytykset selviytya lakisaateisista tehtavistaan myos
tulevaisuudessa?

Yleisena huomiona voidaan todeta, etta hairidtilanteisiin liittyvat riskit ovat kolmen viime
vuoden kuluessa kasvaneet ja muuttaneet olemustaan. Mm. epidemia-ajan ja muuttuneen
maailmanpoliittisen tilanteen myo6ta kyberuhkiin ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit ovat
arkipaivaa. Talouteen liittyvat riskit laskivat hieman valilla, mutta ovat nyt taas selvemmin
nahtavissa, kun hyvinvointialueiden rahoituspohja lahivuosille on

arvioitavissa. Hyvinvointialuelainsdadanndn mukainen lainanottovaltuus on kriittinen tekija
tarkoituksenmukaisten ja hyvakuntoisten toimitilojen takaamiseksi

tulevaisuudessa. Riskien yksiselitteista yhteenvetoa vaikeuttaa niiden sisallolliset
painotukset ja keskinaiset syy-seuraussuhteet.

1.13 Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana
on osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittanyt tilikaudella. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen
riittavyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Tassa yhteydessa vertailua vuoteen 2022 ei
kayteta, koska vuodet eivat soteuudistuksen takia ole vertailukelpoisia. Vertailu toteumasta
esitetaan talousarvioon nahden.
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Toimintakate eli toimintatuottojen ja —kulujen erotus ilmoittaa paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on
kunnallistaloudessa myo6s aina miinusmerkkinen, koska verotulot ja valtionosuudet
esitetaan tuloslaskelmassa vasta toimintakatteen jalkeen. Toimintakate oli 8.860.800
euroa. Toimintakate heikkeni talousarviossa arvioidusta 8.540.400 eurosta noin 320.400
euroa. Toimintatuotot olivat 2.767.091 euroa, mika on noin 750.000 euroa talousarviota
parempi toteuma. Toimintakulut toteutuivat -11.627 892 euroa, mika oli taas 1.070.325
euroa talousarviossa arvioitua enemmin. Toimintakuluissa henkilostokulut olivat
talousarviossa arvioitu 6.093.666 euroa ja ne toteutuivat 6.206.208 euroa ollen noin
112.543 euroa talousarviota enemman. Kasvua selittda arvioitua suuremmat kunta-alan
palkankorotukset seka sijaisten kayttd. Palvelujen ostojen ja henkildstokulujen kasvu
selittaa myos tilikauden arvioitua merkittavasti suurempia toimintakuluja. Kokonaisuutena
kunnan vuoden 2023 toimintatulot olivat noin 750 000 euroa talousarviota paremmat.
Toisaalta my0s toimintakulut kasvoivat talousarviossa arvioitua noin 1.070.300 euroa
suurempana. Ennakoimattomia kuluja vuoden aikana aiheuttivat mm.
ymparistoterveydenhuollon lisdkanto 22.000 euroa, lomapalkkavelan muutos 45.000 eur ja
palautettavat hankerahat yhteensa 70.000 euroa. Lisaksi vuodelle 2024 siirtyvat hankkeet
pienensivat arvioitua tulosta 61.000 euroa.

Verotulot toteutuivat talousarviota 250. 957 euroa parempana. Verotulot jakaantuivat
seuraavasti:

e kunnallisvero 5.069.825
e yhteisovero 737.675
e Kiinteistovero 1. 320.456

e Verotulokertyma oli yhteensa 7.127. 957 (vuosi 2022 11. 914 500 euroa)

Valtionosuudet olivat 1.971.678 euroa ja toteutuivat 99,3 % ja olivat samalla 13 945 euroa
talousarviossa arvioitua vahemmin.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
rittavyytta. Vuosikatteeksi muodostui euroa, 486.627 mika oli talousarviossa arvioitua noin
86 000 euroa matalampi. Vuosikate ei riita kattamaan kunnan -1.004.294 euron suuruisia
poistoja. Poistot oli arvioitu talousarviossa 142.928 euroa toteumaa pienemmaksi.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden 2023 aikana, kuten ei myoskaan
vuoden 2022 aikana. Tilivuoden aikana maksuvalmiuden sailyttamiseksi nostettiin
Kuntarahoituksen lyhytaikaisia kuntatodistuksia. Lainoja maksettiin takaisin 1. 883. 714
euroa. Lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 8 902 574 mika tekee 3036,35. euroa/asukas.
Vuoden aikana lisamaararahapyyntona kunnanvaltuustolle esitettiin yhteensa 67 000
euroa varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa eurolla. Tilikauden
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tulokseksi muodostui poistojen jalkeen 622.966 euroa alijagamaa. Kunnan laskennallinen
ylijgama on tilivuoden 2023 jalkeen 3.195.362 euroa.

Rautalammin kunnan tilikauden tulokseen on vuoden 2023 aikana vaikuttanut kaksi
merkittavaa kertaluonteista eraa, joiden takia tilikauden tulos on painunut oletettua
huonommaksi. Suurin vaikutus on ollut pelastuslaitoksen varallaolokorvauksista laadittu
pakollinen varaus -424.724 euroa. Summa jakaantuu 230.000 euroa palkkoihin, 45.724
euroa sivukuluihin ja viivastyskorkoihin 149.000 euroa. Kunnan tuloslaskelmaan kirjaus on
tehty yhtena pakollisena tulosta pienentavana kuluerana. Toinen tulokseen
poikkeuksellisesti vaikuttanut kirjaus on Rautalammin Rakennuksen konkurssi, jonka
myo6ta kunta on joutunut kirjaamaan alas niin yhtién osakkeiden menetetyn arvon noin 20
.000 euroa ja yhtiolla aikoinaan annetun paaomalainan 80. 000 euroa.

Kunnan talouden kannalta on erityisen tarkeaa, etta jo vuoden 2019 aikana aloitettua
talouden tasapainottamisty6ta tehostetaan. Kunnan tulojen kehityksessa ei ole nakyvilla
sellaisia nopeita positiivisia piristysruiskeita, joiden avulla tulevien tulojen voisi arvioida
kehittyvan parempaan suuntaan. Raskas lainasalkku vaatii toteuttamiskelpoisen ja
jarkevan takaisinmaksuohjelman, joka on sopeutettu nykyiseen tulotasoon. Lisaksi
toimintakulujen kasvukierre on pystyttava pysayttamaan ja kunnan toimintojen
sopeuttaminen kunnan muuttuneeseen toimintaymparistoon on valttamatonta.

1.14 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Aikaisemmat vuodet ovat osoittaneet kuinka vaikeaa taloutta on arvioida nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa ja varsinkin jos kunnan taloustilanne on jo
lahtdkohtaisesti haastava. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on aina haaste.
Talla hetkella kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on kaynnistynyt. Petteri Orpon
hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen
voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista tilannetta. Muutokset verorahoituspohjassa
seka valtionosuuksien uudelleenjako ovat merkittavia Rautalammin kaltaiselle kunnalle,
joka on riippuvainen valtion rahoituksesta. Hyvinvointialueuudistuksella on edelleen iso
rooli kuntien valtionosuuksiin tulevina vuosina, koska kunnat ja hyvinvointialueet ovat
valtion rahoituspaatosten varassa. Hyvinvointialueet leikkasivat kuntien verotuloja.
Vaestdn vaheneminen ja sita kautta myds verotulojen lasku tuo omat paineensa sopeuttaa
kunnan taloutta ja toimintaa. lkaantyva vaesto aiheuttaa omat haasteensa toiminnallisille
muutoksille. Kayttdtalouden kannalta kyse ei ole vain tulojen ja menojen mekaanisesta
siirt@misesta kunnista hyvinvointialueille. Kunnat ovat tulo- ja menorakenteeltaan
keskenaan erilaisia, joten sote-uudistuksen vaikutukset kohdentuvat niihin eri tavoin.

Talla hetkella jo sota Ukrainassa aiheuttaa suurta epavarmuutta yleisen talouskehityksen
kannalta, mika heijastuu myos kuntien taloustilanteeseen. Talouskasvun hidastuminen,
energian hinnan nousupaineet seka epavarmuus tulevaisuudennakymista vaikuttavat
kuntatalouteen lahitulevaisuudessa. Lisaksi kunnalliset tydehtosopimukset nostivat kuntien
henkildstokuluja tulevina vuosina muun kustannustennousun lisaksi. Oman haasteensa
taloussuunnitteluun tuo myos kuntien uudet ja laajenevat tehtavat muun muassa
valmisteilla olevan TE-uudistuksen osalta.
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Talousarvio vuodelle 2023 oli laadittu 289.143 euroa alijgamaiseksi. Myds kaikki
suunnitelmavuodet osoittivat alijadmaa. Tilinpaatos 2023 muodostui lopulta -717.010
euroa alijagamaiseksi. Taseeseen kertynyt yljadma laskee vastaavalla maaralla.
Kassavarojen niukkuus tekee haasteita arkiseen taloushallintoon ja saattaa aiheuttaa
yllattavia tilanteita, joissa joudutaan turvautumaan lyhytaikaisiin korkotodistuksiin. Taman
takia on erittain tarkeaa, etta kunnan on Idydettava keinoja sopeuttaa lakisaateiset palvelut
uuden toimintaymparistdon mukaiseksi seka huomioida kunnan vaeston kehitys.
Vapaaehtoisesti jarjestettavien palvelujen osalta tulee kayttaa erityista harkintaa ja 10ytaa
sopeuttamistoimia, joilla kulurakennetta voidaan tasapainottaa vastaamaan uutta
tilannetta. Kuntayhteistyon merkitys tulee korostumaan ja on loydettava uudenlaisia
toimintaratkaisuja naapurikuntien kanssa.

Vuoden 2022 aikana toteutettu kouluverkkoselvitys antaa myds hyvaa taustatietoa mutta
vaatii jo paivitetyn version. Kuntayhteistyon malliesimerkkina on kaikkien SavoGrow
kuntien seka Konneveden kunnan kesken kaynnissa oleva verkostoperuskouluhanke.
Verkostoperuskouluhankkeen tehdaan yhteisia opetustoimintaa tehostavia kokeiluja.
Samalla etsitdan yhteisen opettajapoolin rakentamisen valineita. Tulevina vuosina on
kaikissa ratkaisuissa pystyttava huomioimaan koko vaeston kehitys, ikdantyminen ja
alentunut syntyvyys. Rautalammilla tulevaisuuden haasteena on sovittaa yhteen toisaalta
kasvavaa ikaantyvan vaeston palvelutarvetta ja samalla hallitusti sopeuttaa palveluja
vahenevaan lasten ja nuorten maaraan. Tulevat talouden suunnitelmavuodet osoittavat,
etta on valttamatonta nopeasti |10ytaa oikeita sopeuttamisratkaisuja kunnan toimintojen
jarjestamiseksi nykyista tehokkaammaksi. Painelaskelmien ennusteet ovat muutettavissa
mutta se vaatii paamaaratietoisia toimia.

1.15 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on KuntaL115 § mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta
iimenevaa tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan
siirtda varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.- 31.12.2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
Alijaama siirretaan tilikauden ylijaamatilille ja katetaan taseeseen edellisten tilikausien
ylijaamalla.

1.16 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.16.1 Konserniyhtiot

Kiinteisté Oy Oikarilan Teollisuushallit

Vuosi 2023 oli Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallien 19. toimintavuosi. Yhtion
omistuspohja on ollut alusta alkaen sama. Yhtion omistaa kokonaisuudessaan
Rautalammin kunta. Yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion toimialana on omistaa
kiinteistoyhtion osakkeita seka rakennuttaa ja vuokrata teollisuus- ja yritystiloja.
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Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Yhtio on perustettu vuonna 1993 ja fuusioimisen jalkeen merkitty kaupparekisteriin
31.12.2002. Yhtioé on sulautunut 31.08.2018 Kiinteist6 Oy Rautalammin Hakan kanssa, ja
se toimi myOs vastaanottavana yhtiona. Yhtion toimialana on asuntojen vuokraus ja se
omistaa yhdessatoista eri kiinteistdssa yhteensa 156 huoneistoa, joiden yhteen laskettu
pinta-ala on 8.296 m2.Yhti6 kuuluu Rautalammin kunnan konsernitilinpaatokseen, jonka
tiedot ovat saatavana Rautalammin kunnasta. Perustiedoissa ei ole tapahtunut muutoksia
tilikaudella.

1.16.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2023 aikana toteutuneet keskeiset toiminnot

Kiinteisto Oy Oikarilan Teollisuushallit

Toimitusjohtaja ja kunnanjohtaja jatkoivat jo aikaisemmin aloitettuja rahoitusneuvotteluja
Kuntarahoituksen kanssa yhtion lainanlyhennysten maturiteetista. Neuvottelujen
tarkoituksena olisi ollut saada lainat samaan rytmiin olemassa olevien
lunastusvuokrasopimuksien padomalyhennyksien kanssa. Neuvotteluista huolimatta
Kuntarahoituksen nykyiset linjaukset eivat anna jarjestelylle mahdollisuuksia.
Lainajarjestelyiden kariutuminen olisi johtanut syyskuussa 2023 kassakriisiin ja pakottanut
yhtion tekemaan lainajarjestelyja kunnan kanssa. Kunnan kanssa tehtavat jarjestelyt ovat
Kuntarahoituksen nykyinen ohjausmalli, kun kyseessa on kunnan 100 % tytaryhtid. Nyt
asia hoidettiin Kuntarahoituksen myontamalla 50. 000 euron lyhennysvapaalla. Myo6s
lainojen korkoprosentit nousivat voimakkaasti vuonna 2023. Lunastusvuokrasopimuksien
korkokanta on sidottu elinkustannusindeksiin, mista aiheutuu se, etta kaikkea korkojen
nousua ei saada samassa suhteessa saada siirrettya vuokralaisille.

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta

Yhtion toimitusjohtajana aloitti kunnan tekninen johtaja.

Vuokrat olivat keskimaarin 8,58 € / m2 / kk ja taloudellinen kayttdaste 90,01 %( 2022 87,8
%, 2021 86,78) Varsinaisia suunnitelmallisia peruskorjauksia ei tehty talouden
tervehdyttamisavustuksen vaikutusta odotellessa. Luottotappioita ei tullut. Lainojen
lyhennykset maksettiin ajallaan ja uusia maksurasteja ei syntynyt.

1.16.3 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushalleilla oli tilikauden paattyessa lainaa yhteensa 522
457,13 eur, mika on suuri suhteessa yhtion liikevaihtoon. Yhtion lainanlyhennykset
Kuntarahoitukselle ovat kaksi vuotta tiukemmalla maksuajalla verrattuna
lunastusvuokrasopimuksien padoman lyhennyksiin. Tama aiheuttaa vuosittain yhtiélle noin
40 000,00 €:n kassavajeen. Ongelman ratkaisuna ollaan toteuttamassa Rautalammin
Kehitys Oy:n fuusioitumista yhtiodn, mika tulee vahvistamaan yhtion tasetta ja
parantamaan paaomaa.

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy:n taloudellinen tilanne on haastava vaikka
uusien lainajarjestelyiden myota lainoista on pystytty selviytymaan. Kokonaistilanne on
kuitenkin erittdin haastava, silla yhtidlla on merkittavasti korjausvelkaa eika asuntokantaa
ole muutenkaan pystytty uusimaan. Talla hetkella yhtion huoneistojen osalta tehdaan
tasearvojen maarityksia, jonka pohjalta on odotettavissa huomattavia alaskirjauksia
nykyisista arvoista. Talla on vaikutusta luonnollisesti myés kunnan kokonaistilanteeseen.
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On my0s todennakoista, etta kun tekeilla oleva suunnitelma yhtion tilanteesta ja
suunnitelmista valmistuu, on kunnalla merkittava rooli tulevien toimien
rahoitusjarjestelyissa.

1.16.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteistdo Oy Oikarilan Teollisuushallit

Vuoden 2024 aikana edistetaan Kiinteistdé Oy Oikarilan Teollisuushallien ja Rautalammin
Kehitys Oy:n fuusiota. Fuusion myota yhtion tasearvo paranee seka maksukyky
paranevat. Jollei fuusio etene, joutuu yhtié kdantymaan kunnan puoleen lainojen
takaisinmaksuohjelman vaatimissa jarjestelyissa tiukentuneen rahoituspolitikan myota.

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Yhtion talous on pysynyt valttavalla tasolla vime vuosina ja maksuvalmius parani hieman
l&ahinna fuusioitumisen ja valtiokonttoriavustusten ansiosta. Viime vuosina alkanut
asuntojen tyhjana olo ja niiden keskittyminen tiettyihin kohteisiin vaikeuttaa taloudenhoitoa
ja ongelman jatkuessa siihen tulee varautua ajoissa. Asuntorahastolta 2017 anottu
avustus ja lainajarjestely taloudellisiin vaikeuksiin myonnettiin huhtikuussa 2021, jossa
saatiin mm lainarasteja ja korkorasteja kuitattua seka helpotuksia lainaehtoihin. Uusia
lainarasteja ei ole syntynyt ja jatkossa tulee huolehtia lainojen maksusta ajallaan.
Rakennusten tasearvot ovat saatettava todenmukaisiin arvoihin. Talojen peruskorjaustarve
on selvitetty ja lahivuosina tulee aloitettavaksi joitakin suurempia hankkeita tai suuria
muutoksia rakennusten omistukseen liittyen.

1.16.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Molempien yhtididen toimitusjohtajat ovat saanndllisesti kdyneet raportoimassa yhtioiden
tilanteista kunnanhallituksessa. Lisaksi valtuustoseminaarissa on yhtididen nykytilannetta
ja tulevaisuuden nakymia kayty lapi. Kunnanjohtaja on osallistunut molempien yhtididen
hallitusten kokouksiin ja on muutenkin merkittavasti mukana yhtididen suunnitelmien
edistamisessa.

1.16.6 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kunnassa on vuodesta 2019 Iahtien toiminut talouden tasapainottamistydéryhma. Kunnan

johtoryhma seuraa taloutta saanndllisesti. Vuoden 2023 osalta Kuntalaskennan haasteet
ja luotettavan tiedon puuttuminen on tehnyt talouden seurannan haastavaa.
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Menot ja tulot rakenneosittain (brutto)
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Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Tulot 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
1 000 €
Kayttotalous 4178 4747 4857 5024 5236 5308 5416
Tuloslaskelmaosa 9646 25796 24398 24060 22535/ 22811 23668
Investointiosa 428 50 247 206 80 136 234
Rahoitusosa 771 0 2762 2000 2000 2200 3000
Yhteensa 15023 30593 32264 31290| 29851 30455| 32318
Menot 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
1000 €
Kayttotalous 13039 28638 28133 27971 27799| 27311| 27069
Tuloslaskelmaosa 281 117 109 121 138 132 193
Investointiosa 491 554 975 906 2284 2496 2515
Rahoitusosa 2034 848 791 1790 1360 624 1754
Yhteensa 15845 30157 30008 30788| 31581 30563| 31531
Verot ja valtionosuudet
Verot |Valt. Os.Myynti ja
maksutuotot
2011 8695| 11135 1794
2012 8930 12090 1548
2013 9379| 12354 1598
2014 10313| 12599 1747
2015 10847 12913 1762
2016| 10526| 12980 1938
2017 10683 12663 2318
2018| 10336| 12132 2040
2019| 10524| 11663 2270
2020| 10666| 13043 1928
2021 11477 12535 1798
2022 11915 13369 1826
2023 7128 1972 1304
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Kunnan tulojen jakauma (ulkoinen)

1000 € 2023 % 2022 %
Toimintatuotot 2767 20,65 2 801 9,73
Verotulot 7128 53,19 11914 41,40
Valtionosuudet 1972 14,72 13 369 46,45
Rahoitustulot 528 3,94 493 1,71
Investointien rahoitusos. 0 0,00 0 0,00
Kayttoom. myynti 6 0,04 4 0,01
Tilap. lainojen lisays 1000 7,46 200 0,69
Ta-lainojen nosto 0 0,00 0 0,00
Yhteensa 13 401 100,00 28 781 100,00

Tilap. lainojen lisays

Kayttdom. myynti

0% T~

Rahoitustulot _—_g&
4 %

Valtionosuude,
15 %

7 % _\

Investaintien

rahoitusos.

0%

Verotulot
53 %

Kunnan tulojen jakauma

Ta-lainojen nosto
0%

Toimintatuotot

21%

= Toimintatuotot

= Verotulot

= Valtionosuudet

= Rahoitustulot

= |[nvestointien rahoitusos.

= Kayttdom. myynti

n Tilap. lainojen lisdys

= Ta-lainojen nosto
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Lainatilanne
20000
© 15000 —
2 10000 |pmm———— — ] . .
5000 - — — — &=
0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mLyhyt.aik.| 1300 0 0 350 0 880 0 650 1600 2323 2734
Pitka.aik | 8708 | 11000 | 10183 | 8530 | 10126 | 10822 | 11502 | 11901 | 12790 | 9395 7739
Bruttomenot toiminnoittain (ilman lainanlyhennyksia)
P&&ryhmat 12023 12022
(1,000 €
Luott.henk.hall. *) 587 429
Hallinto ja talous 1562 955
Elinkeinotoimi 229 208
Maaseututoimi | SN 40
Sosiaalitoimi 0 7 760
Terveydenhuolto 0 8 624
Koulutus 5497 5290
Kulttuuri javapaika | 630 588
Tekn. + ymparisto 3 066 2 831
Rahoitus 281 ‘ 99|
Investoinnit 460 408
Yhteensa [ 12369] 27 237

*) sis. tark.ltk:n ja vaalit
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Bruttomenot toiminnoittain
Investoinnit Luott. henk hall.
49%

Rahoitus 5 /6

Flinkeinotoimi

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Hallinto ja talous

15%

2% 20
Maaseututoimi
0%
Tekn. + ymparistd (_Sosiaalitoimi
25% 0%
Terveydenhuolto
0%
Kulttuuri j Ja
vap.aika Koulutus
2% 44%
Kayttotalouden menot menolajeittain (ulkoiset)
Menolajit M 2023[ 2022[ 2021
11000 €
Henkilostokulut 6 206 8 621 8 369
Palvelujen osto 3 205 15 509 15 217
Tarvikkeet | 1474 1451 1448
Avustukset 258 809 785
Muut menot 485 302 391
Yhteensa 11628 26 692 26 210
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Kayttotalouden menot menolajeittain

Avustukset Muut menot

2% | 4%

Tarvikkeet
13 %

Henkildstokulut
53 %
Palvezngeoz osto_\
ULKOISET KAYTTOMENOT 2011-2023
30000
25000
2 20000
E 15000
-?EJ 10000
% 5000 I
0
-5000

TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m% 320 720 230 -030 -290 260 281 069 1,89 076 0,75 184 -564
m€ 21834 23520 24083 24008 23846 24461 25166 25339 25818 26015 26210 26692 11628
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Palvelujenosto toiminnoittain (ulkoiset)

Rautalammin kunta
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Kayttotalous 2023 % 2022 %
'1.000 €
Luott.henk.hallinto *) 155 4,84 134 0,86
Hallinto ja talous 870 27,15 416 2,68
Elinkeinotoimi 199 6,21 194 1,25
Maaseututoimi 47 1,47 45 0,29
Sosiaalitoimi 0 0,00 4 320 27,86
Terv.huolto 0 0,00 8 391 54,11
Koulutus 1099 34,30 1068 6,89
Kultt. ja vap.aika 79 2,47 143 0,92
Tekn. + ymparistd 755 23,56 797 5,14
3204| 100,00 15508 100,00

*) sis. vaalit + tilintark.

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoaijilta.

Palvelujen osto toiminnoittain

Luott.henk.hallint
0%
5%

Tekn. + ymparistd __
24 %

Hallinto ja talous
27 %

Kultt. ja vap.aika —__
2%

Elinkeinotoimi

6%

Maaseututoimi
2%

Koulutus

3% /
Terv.huolto

Sosiaalitoimi

0%

0%
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1.17 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate-% poistoista
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

2023" 2022
1000 € 1000 €
2 767 2 802
-11 628 -26 693
-8 861 -23 891
7 128 11 915
1972 13 369
9 2

519 493
-280 97

0 2

487 1789

-1 004 -1 067
-105 -300
-623 422
-623 422
23,80 10,50
35,38 130,84
133,91 603,52
2932 2964
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1.18 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 487 1789
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 267 116
Investointien rahavirta
Investointimenot -492 -554
Rahoitusosuudet investointimenoihin 31 146
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 397 30
Toiminnan ja investointien rahavirta 691 1527
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 -92
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 020 -2019
Lyhytaikaisten lainojen muutos 771 -1171
Muut maksuvalmiuden muutokset 715 705
Rahoituksen rahavirta -534 -2 577
Rahavarojen muutos 157 -1 050
Rahavarat 31.12. 180 23
Rahavarat 1.1. 23 1073
157 -1 050
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 180 -2 006
5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus % 99,0 438,3
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 0,33 0,89
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 4 0
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Asukasmaara 2932 2964
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1.19 Tase ja tunnusluvut

2023 2022
1000€ 1000¢€

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 21986 24559
Aineettomat hyddykkeet 42 51
Aineettomat oikeudet 20 24
Muut pitkavaik.menot 23 27
Aineelliset hyddykkeet 17559 18103
Maa- ja vesialueet 2382 2 387
Rakennukset 11177 11424
Kiinteat rakenteet ja laitt. 3818 4072
Koneet ja kalusto 127 104
Enn.maksut ja keskener. 55 115
Sijoitukset 4 385 6404
Osakkeet ja osuudet 3559 5499
Muut lainasaamiset 559 639
Muut saamiset 266 266
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1
Lahjoitusrahastojen erityiske 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 962 2260
Saamiset 782 2237
Lyhytaikaiset saamiset 782 2237
Myyntisaamiset 333 420
Muut saamiset 109 305
Siirtosaamiset 340 1513
Rahoitusarvopaperit 22 22
Muut osakkeet ja osuude 22 22
Rahat ja pankkisaamiset 158 1
VASTAAVAA YHTEENSA 22948 26 820

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

43 Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

100* (Oma p-oma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p-oma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Lainat, €/as.
Lainat ja vastuut, 31.12.

Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vastuut, €/ asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara

2023 2022
1000€ 1000¢€

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10519 12316
Peruspaaoma 6 902 8076
Edell.tilikausien yli-/alijagdma 4240 3818
Tilikauden yli-/alijadma -623 422
PAKOLLISET VARAUKSET 424 142
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 50 77
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 34 34
Muut toimeksiantojen padomat 16 42
VIERAS PAAOMA 11954 14285
Pitkdaikainen 7739 9395
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 7 369 8903
Lainat julkisyhteisailta 0 126
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 370 367
Lyhytaikainen 4215 4 890
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2734 2313
Lainat julkisyhteisdilta 0 10
Ostovelat 622 1172
Muut velat 113 161
Siirtovelat 747 1233
VASTATTAVAA YHTEENSA 22948 26 820
2023 2022
45,8 42,8
100,7 50,9
3617 4240
1234 1430
10103 11 351
3446 3830
10148 11468
3461 3869
559 639
2932 2964
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1.20 Kunnan kokonaistulot ja —-menot

2023 2022
TULOT 1 000 € % 1000€ %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2767 20,4 2 801 9,7
Verotulot 7128 52,5 11915 41,5
Valtionosuudet 1972 14,5 13 369 46,5
Korkotuotot 9 0,1 2 0,0
Muut rahoitustuotot 519 3,8 493 1,7
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 0,0
- Kayttdom. myyntivoitot -15 -0,1 -26 -0,1
Investoinnit 0,0 0,0
Rahoitusosuudet invest. 31 0,2 146 0,5
Kayttdom.myyntitulot 397 2,9 30 0,1
Rahoitustoiminta 0,0 0,0
Antolainasaam.vahenn. 0 0,0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 771 5,7 0 0,0
Oman paaoman lisaykset 0 0,0 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 13 579 100 28730 100
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 11 628 82,2 26692 87,6
- Valmistus omaan kayttéon 0,0
Korkokulut 281 2,0 97 0,3
Muut rahoituskulut 0 0,0 2 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 0,0
+/- Pakoll. varausten muutos -282 -2,0 -142 -0,5
- Kayttbom.myyntitappiot 0 0,0 0 0,0
Investoinnit 0,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit 491 3,5 554 1,8
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaam.lisaykset 0 0,0 92 0,3
Pitkaaik. lainojen vahenn. 2 020 14,3 2019 6,6
Lyhytaik. lainojen vahenn. 0 0,0 1171 3,8
Kokonaismenot yhteensa 14 138 100 30485 100
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1.21 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatdkseen

Yhdistelty (kpl| Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Muut yhtiot 2 1
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 3
Yhteensé 9 1
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1.22 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4758 22 409
Toimintakulut -13129 -46 073
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 1 34
Toimintakate -8 370 -23 629
Verotulot 7102 11 891
Valtionosuudet 1972 14 194
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 5
Muut rahoitustuotot 524 504
Korkokulut -309 -172
Muut rahoituskulut -5 -10
Vuosikate 926 2782
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -1 262 -2 088
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -335 694
Tilinpaatossiirrot 1 -10
Tilikauden verot 0 -2
Laskennalliset verot 0 16
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -335 697
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,2 48,6
100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valm.omaan kayttoon)
Vuosikate-% poistoista 73,4 133,2
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, €/asukas 316 938
Asukasmaara 2932 2964
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1.23 Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 926 2782
Sarunnaiset erat 2 0
Tilikauden verot -1 -2
Tulorahoituksen korjauserat 126 -153
Investointien rahavirta
Investointimenot -621 -2 230
Rahoitusosuudet investointeihin -19 57
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 371 120
Toiminnan ja investointien rahavirta 785 574
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -12
Antolainasaamisten vahenr 0 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 102 2 096
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -321 -2 460
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 153 -1419
Oman padoman muutokset 1 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse -27 -7
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -7
Saamisten muutos 1206 162
Korottomien velkojen muutos -1 607 282
Rahoituksen rahavirta -1 801 -1 364
Rahavarojen muutos -1016 -790
Rahavarat 31.12. 1012 4522
Rahavarat 1.1. 2028 5312
-1016 -790
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUV 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -297 -3 320
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus 144,53 128,01
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 49,80 5,99
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassanriittavyys, pv 25,68 7,57

365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.24 Konsernitase ja tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Arvopaperit yhteensa
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2023
1000 €

40
27

67

2727
13 330
4071
229

61
20 421

792
545

290
1635
22123

109

13
124

w

17
17

344

119
367
830

22
195
217

Rautalammin kunta

2022
1000 €

235
40

279

2790
19 876
4 493
916
76
1837
29988

1032
615

88

309
2045
32312

63
63
10
136

102
102

81
81

1200
18
362
1837
3417

22
195
217

Tilinpaatos 2023
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Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta

Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa
VASTATTAVAA

49

2023
1000 €

795
1861
24109

6 902

167
2888
-335
9623

108

424
424

109
34
31

174

8 326
254

430
9010

2821
174

58
702
175
840

4770
13780
24109
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2022
1000 €

4304
8 121
40 569

8076

288
2958
697
12 020

201

330
330

66
96
53
215

17 591
381
29
367
18 368

2888
180

38

140
2563
307
3245
74
9435
27 803
40 569
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Konsernitaseen tunnusluvut g 2023 g 2022

Omavaraisuusaste % 40,4 30,2
100*(Oma p-oma+Vahemm.osuus+Kons.reservi+Poistoero ja vap
eht.varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % 929 57
100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2554 3655

Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 871 1233

Konsernin lainakanta 1000 € 11 575 21108
Vieras paaoma - (Saadut enn.+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/as. 3948 7121

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 11 816 22 302
Vieras po-(Saadut enn.+Ostovel.+Siirtovel.+Muut vel.)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4030 7 524

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 9 89

Sijoituksiin merkityt jvk.lainasaamiset ja muut lainasaamiset

e r r
Kunnan asukasmaara

2932 2964
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannon mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHT T-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisdn. Kuluvan
valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n
kanssa.

Vastuuhenkilo
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatds 2022, arviointikertomus
2. Tarkastussuunnitelman toteuttaminen

Toteuma:
1-12 kk:
1. Toteutunut.
2. Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut ja mittarit
Tarkastuslautakunta on kouluttautunut.

130 Tilintarkastus TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 18 398 20173 20 740,32 567

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 18 398 20173 20 740,32 567

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) 677 694 815,81 122
TOIMINTAKATE (sisaiset) 677 694 815,81 122
TOIMINTAKATE YHTEENSA 19 076 20 867 21 556,13 689
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 6,44 7,04 7,35
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18 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka vastaa
valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantoonpanosta. Kunnanhallituksen
keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien strategioiden toteuttamisesta.
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostojaos, elinvoimatyéryhma ja vapaa-ajan
asukastoimikunta.

Kunnan johtamisen tehtdvana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteis6 toimimaan
siten, etta kunnan visio, toiminta-ajatus ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Vastuuhenkilo
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Kunnan talouden tasapaino, talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys ja
toimeenpano.
2. Yhdyspinta- ja horisontaalinen yhteistyd HVA:n kanssa.
3. Elinvoimasuunnitelman toteuttaminen: Yrittdjamyonteisyyden turvaaminen ja
vahvistaminen

Toteuma:

1-12 kk:

1. Toteuma kehittyi odotetusti, mutta tasapaino jarkkyi pelastustoimen
varallaolokorvausten menovarauksen realisoiduttua. Lisaksi Rautalammin rakennus
alaskirjaukset lisasivat alijgamaa. Ensimmainen vuosi hyvinvointialueiden aloitettua
osoitti, ettei kunnan talouden tasapaino onnistu puolittuneella tulotasolla ilman selkeita
toimintojen sopeuttamisratkaisuja. Talouden tasapainottamissuunnitelman paivitys on
aloitettu.

2. Tyo aloitettu, sopimus yhteistyon ja toimintatapojen periaatteeksi seka rakenteiksi
valmistui, kuntalaisten HVA-ilta oli toukokuussa, neuvotteluja kayty eri toimintojen osalta
mm. pesula, kuntouttava tyotoiminta. Yhteistyd HVA:n kanssa ollut haastavaa, vaikea
I0ytaa "vastinparia” ja yhteista tahtotilaa.

3. Elinvoimalupaus valmisteltiin yhdessa yrittajayhdistyksen kanssa. Lisaksi hyvaksyttiin
kunnan ja yrittajien yhteinen elinvoimalupaus. Tuulivoimaillat 21.2 ja 16.5, kh tutustui
tuulivoimapuistoon 22.9.

Poikkeaman luottamushenkiléhallinnon tuloihin ja menoihin aiheuttaa maahanmuutto. Ns.
kuntamallin kautta ukrainalaisille osoitettiin vuokra-asuntoja. Kunta toimi valivuokraajana,
Kuopion vastaanottokeskus maksoi kulut. Lisaksi kuluja nostaa tulkkaus, mutta nama
valtio korvaa.

Tunnusluvut ja mittarit
Kv ja kh toimintaa kehitettiin USO7 -hankkeen avulla, kh tyépaja 14.3, kv:n tydpaja 15.3,
lisaksi iltakoulut, puheenjohtajien sparrausilta, luentoja
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18 Luottamushenkilohallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -27 161 -10000 -301270,49 -291270
ME N O T (ulkoiset) 402 958 410753 557 750,98 146 998
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 375797 400753 256 480,49 -144273
Suunnitelmapoistot 334 120 34 121 13944945 105 328
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) 37918 52 590 48 403,87 -4 186
TOIMINTAKATE (sisaiset) 372 039 86 711 187 853,32 101 142
TOIMINTAKATE YHTEENSA 747 836 487 464 444 333,81 -43130
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 252,31 164,46 151,55
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinnon palvelualue sisaltda hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen,
henkilostohallinnon, kunnallisverotuksen (kunnan osuus verokustannuksista),
tyodllisyyspalvelut, tyky-toiminnan, asuntoasiat, ay- ja tydsuojelutoiminnan ja
tyoterveyshuollon,

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunta, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkildstojaoston esittelija/sihteeripalvelut.

Vastuuhenkild
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Eduskuntavaalien organisointi ja sujuva lapivienti.
2. TE-uudistukseen valmistautuminen, yhteistydalueen selkiintyminen.
3. Henkilostopoliittisen ohjelman laatiminen ja kayttoonotto.
4. Tyobterveyshuollon toimintaohjelman paivittdaminen.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Eduskuntavaalit organisoitiin Rautalammilla hyvin, vaalit sujuivat ongelmitta.
2. Neuvotteluja kaytiin lisalmen, Varkauden ja Kuopion kanssa. Isantakunnaksi
valikoitui Kuopio, valtuusto hyvaksyi yhteistydsopimukset syksylla. Viranhaltijat
osallistuivat tydllisyysalueen valmisteluihin aktiivisesti.
3. Alkutekijoissa, alustavia toimia tehty, tyota jatketaan vuonna 2024.
Toimintaohjelma paivitetty, painopiste ennaltaehkaisevassa tyossa,
tydkykykoordinaattori tyéterveyshuollon tukena.

Yleishallinon kustannuspaikkaan on kirjattu koko kunnan eldkemenoperusteiset
kulut n. 67.000 €.Sita ei ole jaettu toimialoille.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Eduskuntavaalit sujuivat virheitta.
2. Yhteistyosopimukset valtuuston syksylla, hyvaksynta viimeistaan lokakuun loppuun
mennessa.
3. Kesken
4. Paivitetty, painopiste ennaltaehkaisyssa.
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170 Yleishallinto

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

55

TP 2022

-46 233
396 878
350 645

11 221
-28 388
28 063
10 896

361 541

2 964
121,98

TA 2023
(sis. muutokset)

-68 379
520 784
452 405

0
-19195
39 950
20755

473 160

2 964
159,64

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

TP 2023

-57 835,87
542 480,53
484 644,66

0,00

-21 583,41
28 840,24
7 256,83

491 901,49

2932
167,77

Ero
10 543

21697
32 240

-2 388
-11 110
-13 498

18 741
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto sisaltaa palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelu )
Kuntalaskenta, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintaa), hankkeiden maksatukset,
perintdan osallistuminen ja ICT-palvelut kunnan toimintana

Vastuuhenkilo
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Toimivat taloushallinnon palvelut sote-uudistuksen jalkeen.
2. Taloushallinnon toteutuminen oikein ja ajallaan paatoksenteon tueksi.

Toteuma:
1-12 kk:

1. Taloushallinnon palvelut toimivat moitteetta 1-10 kk, mutta loppuvuodessa oli
haasteita. Talouden suunnitteluohjelma Accuna otettiin kayttoon 1.8.2023.

2. Toimi suunnitellusti 1ahes koko vuoden, loppuvuosi haasteellinen kirjanpidon osalta.
Kuntalaskenta ei pystynyt noudattamaan sopimuksen mukaista palvelutasoa.
Taloushallinnon kustannuspaikalle 1460 on kirjattu pelastuslaitoksen
varallaolokorvaukset 424.429 € ( pakollinen varaus).

Koko kunnan ty6terveysmenot olivat 101.678 €, ylitysta n. 27.000 €.
Kustannuspaikalla 1470 on kirjattu tuloja vahinkovakuutuskorvauksista 50.294 € ja
muita tuottoja 110.258 €.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Sopimus on ajan tasalla, mutta palveluntuottajalla on ollut isoja ongelmia varsinkin
vuoden 2023 loppupuolella.
2. Raportoinnissa on ollut haasteita, palveluntuottajan resurssipula.

180 Taloushallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -18 916 -40000 -238 156,79 -198 157
ME N O T (ulkoiset) 558 710 564 330 1019599,07 455269
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 539 793 524 330 78144228 257 112
Suunnitelmapoistot 7 808 21735 19 983,67 -1 751
Tulot (sisaiset) -405 469 -366 732 -385043,59 -18 312
Menot (sisaiset) 10719 11662 9331,99 -2 330
TOIMINTAKATE (sisaiset) -386 942 -333335 -355727,93 -22393
TOIMINTAKATE YHTEENSA 152 852 190995 42571435 234719
Asukasluku 2964 2964 2932

TOIMINTAKATE /ASUKAS 51,57 64,44 145,20
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Toimialan tehtavana on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoeldaman
kehittamiseen ja toimintaedellytysten luomiseen seka tyodllisyyden edistamiseen liittyvat
asiat.
Rautalammin elinkeinotoimen palvelut tuottaa Kehitysyhtio SavoGrow Oy, jossa
Rautalammin kunta on yksi kuudesta omistajasta. Kehitysyhtio tuottaa kunnassa
yrityspalvelua (elinkeinoasiamies) lahipalveluna seka kehittamishanketoimintaa.
Kehitysyhtion toiminta perustuu kunnan ja yhtion valiseen palvelusopimukseen ja
kehittamishanketoiminnan kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus. Yhtio ei siis
ole kunnan suorassa budjettiohjauksessa vaan ohjaus tapahtuu omistajaohjauksen
keinoin.
Kehitysyhtion kautta tapahtuvan hanketoiminnan lisaksi kunnalla voi olla omaa
kehittdmishanketoimintaa.

Vastuuhenkilo
Elinkeinoasiantuntija

Sitovia tavoitteita

1. Yrityspalveluiden tuottaminen tehokkaina lahipalveluina. Vuoden aikana
kontaktoidaan yritykset, jotka eivat ole kayttaneet elinkeinotoimen/kehitysyhtion
palveluita viime vuosina. Tiedottaminen uudesta EU-ohjelmakaudesta.
(Kuntastrategia, toimeenpanoprojekti 6)

2. Tyovoiman saatavuuden ja ammatillisten koulutusmahdollisuuksien kehittaminen
seudullisesti ja paikallisesti my0s tyoperainen maahanmuutto huomioiden.
(Kuntastrategia, toimeenpanoprojekti 6)

3. Asunto- ja tonttitarjonnan markkinointi. (Kuntastrategia, toimeenpanoprojekti 3)
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Toteuma 1-12:

1. Elinkeinopalveluiden maarallinen tavoite saavutettiin, vaikka kunnassa ei ollut
elinkeinoasiamiesta noin kahtena kuukautena viime vuonna. Erityistd huomiota
kiinnitettiin niihin yrityksiin, jotka eivat viime vuosina olleet elinkeinopalveluiden
piirissa. Uusi EU-ohjelmakausi lahti yskien kayntiin vuoden 2023 aikana. Osalta
yritystuista saatiin informaatiota vasta loppu vuonna ja osaa tukia on pystynyt
hakemaan vasta vuoden 2024 alusta lukein. Yrityksia on informoitu sitd mukaa
tukimahdollisuuksista, kun tietoa on saatu.

2. Tyovoiman saatavuudesta ei ollut suurta ongelmaa yrityksissa viime vuonna.
Ammatillista koulutusta jarjestettiin SavoGrown alueella mm. Iahihoitaja ja hoiva-
avustajakoulutusta. Koulutuksiin osallistui myds maahanmuuttotaustaisia
henkiloita.

3. Kunnan tontteja markkinoitiin viime vuonna, mutta kysyntaa tonteille ei juurikaan
ollut ja myoskaan omakotitalojen rakennuslupia ei haettu viime vuonna.

Tunnusluvut ja mittarit

Kaynnistyneet yrityskohtaiset kehittamishankkeet 6
Asiakastapahtumat 378

Kansallispuiston kokonaisvaikutus ?
Kansallispuiston kokonaistydllisyysvaikutus ?

26 Elinkeinotoimi TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) 0 0 -16 614,83 -16615

ME N O T (ulkoiset) 208 024 273492 22905840 -44434

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 208 024 273492 21244357 -61048

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) 4730 5881 5 805,07 -76
TOIMINTAKATE (sisaiset) 4730 5881 5 805,07 -76
TOIMINTAKATE YHTEENSA 212 753 279 373 21824864 -61124
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 71,78 94,26 74 44
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueilla toimivan Sydan-Savon

maaseutupalvelun tehtavana on huolehtia maaseutuelinkeinoja koskevien
viranomaistehtavien hoitamisesta seka olla mukana myos maaseudun elinkeinojen

kehittdmisessa. Sopimus kunnat muodostavat Sydan-Savon maaseutupalvelun

yhteistoiminta-alueen, jossa turvataan palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta toiminta

on tehokasta, avointa ja tasapuolista.

Vastuuhenkilo

Vastaava maaseutuasiamies ja Sydan-Savon maaseutupalvelun henkildstd

Tehtava

Sydan-Savon maaseutupalvelun tehtavana on vastata kuntien maaseutuhallinnon
hoitamisesta toiminta-alueellaan. Henkilosto toimii osaltaan my6s maaseutuelinkeinojen
kehittdmiseen liittyvissa tehtavissa. Joissakin kunnissa hoidetaan myos

yksityistiehallinnon tehtavia.

Sitovia tavoitteita

1. Kehitetaan aktiivisesti maatilataustaista yritystoimintaa ja toimintaymparistoa

2. Henkiloston ammattitaidon jatkuva kehittaminen ja hyddyntamine
3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys ja niiden tehostaminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Maatalouden voimakas rakennemuutos. Maatilojen ja koko elintarvikesektorin
taloudellisen kannattavuuden haasteet. llmastonmuutokset vaikutukset tukipolitikassa.

Tunnusluvut ja mittarit

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1650 1650 1600 1550 1500
Maksetut maataloustuet, M€ 60 58 60 60 60
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 184 179 178 178 178
- €/aktiivimaatila 344 354 390 400 420
- €/peruslohko 18.81 15,24 16,38 16,16 16,50
Maaseutuyritysten kehittaminen™
- €/aktiivimaatila 95,86 97,75 93,70 110 125
- €/maaseutualueen asukas 227 2,30 215 245 2,70

*ei siséllg erillisten kehittdmishankkeiden kuntavastinrahaa

Toiminnan painopistealueet 2023

Maataloushallinnon hoitaminen. Uuden ohjelmakauden (CAP- 27) alkamisen tuomat

muutokset tukihallinnon tyohon.
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Sitovia tavoitteita

1. Kehitetaan aktiivisesti maatilataustaista yritystoimintaa ja toimintaymparistoa
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Yhteistydssa maakunnan maaseudun kehittamistoimijoiden kanssa toteutettu em.
tavoitteita tukevia kehittamishakkeita ja valmisteltu uusia kehittdmishankkeita.

2. Henkildston ammattitaidon jatkuva kehittdminen ja hyddyntaminen
Osaamistarpeeseen pystytty vastaamaan.

Osallistuttu aktiivisesti uuden ohjelmakauden toimeenpanoa koskeviin
koulutustilaisuuksiin

3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys ja niiden tehostaminen.

Toimintakulut kasvoivat edellisestad vuodesta 1,7 %. Valtakunnallisessa vertailussa
Sydan-Savon maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella maatilayritysta kohti
kaytetty henkildstoresurssi ja kustannus maatilayritysta kohti keskimaaraista
tehokkaampaa. Maatilataustaisen yritystoiminnan kehittamispalveluja kehitetty
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Yhteisty6 yli maakuntarajan Pohjois-Karjalan
alueen kehittamistoimijoiden kanssa aloitettu.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Maatalouden voimakas rakennemuutos. Maatilojen ja koko elintarvikesektorin
taloudellisen kannattavuuden haasteet. lImastonmuutokset vaikutukset
tukipolitiikassa.

Riskien toteutuminen

Maatalouden voimakas rakennemuutos jatkuu. Maatalousyritysten maara on
vahentynyt yhteistoiminta-alueella vuosina 2018-2022 keskimaarin 50 yrityksella /
vuosi. Vuonna 2023, maatalouden uuden EU-ohjelmakauden alkaessa,
maatalousyritysten lukumaara vaheni 104 tilalla Tilamaaran nopeasta
vahentymisesta huolimatta tuotannon taso on sailynyt lahes ennallaan.
Rautalammilla maatalousyritysten maara on vahentynyt vuosina 2018 — 2022
keskimaarin1 — 2 yrityksella / vuosi, vuonna 2023 lukumaara vaheni 3 yrityksella.

Maatalousyritysten kannattavuus on sitd vastoin ollut viime vuodet heikko.
Maatalouden kohonneita tuotantokustannuksia ei ole elintarvikemarkkinoilla
onnistuttu viemaan maataloustuotteiden hintoihin. Vuoden 2023 loppuvuodesta
maatalousyritysten maksuvalmiutta heikensi myds maatalouden tuotantotukien
maksatusten siirtyminen myohaisempaan ajankohtaan.
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N "
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan asettamat tavoitteet | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1610 1600 1506
Maksetut maataloustuet, M€ 62 60 54
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 171 178 162
- €/aktiivimaatila 358 390 392
- €/kasvulohko 15,15 16,38 17,04
Maaseutuyritysten kehittaminen*
. €/aktiivimaatila 87,01 93,70 92,19
. €/maaseutualueen asukas 2,10 2,15 2,03
*ei sisélla erillisten kehittdmishankkeiden kuntavastinrahaa
270 Maaseututoimi TP 2022 TA 2023 TP 2023

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

44 839
44 839

3343
3343

48 183

2964
16,26

(sis. muutokset)

47 700
47 700

2 866
2 866

50 566

2964
17,06

56 940,46
56 940,46

2 254,30
2 254,30

59 194,76

2932
20,19

Ero

9240
9240

-612
-612

8 629
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404 Sivistys hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on mahdollistaa osaston tydntekijoiden
toimintaedellytykset, edistaa osaston toimintaa kuntastrategian mukaisesti seka arvioida
toiminnan taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia. Sivistysosaston hallinto ohjaa
osaston yhteistoimintoja, jarjestaa ja toimeenpanee kilpailutuksia seka kehittaa
toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Sivistyspalveluiden kustannustehokas ja laadukas jarjestaminen

Sitovia tavoitteita

1. Henkiléstdon hyvinvointia seurataan neljannesvuosittain toistuvalla kyselyilla.
Kyselyn tulokset kdydaan lapi seka SISU-ryhmassa etta yksikaittain.

2. Yksikot tarkastelevat energian kayttoa, ja kirjaavat muutosehdotukset
energiatyoryhmalle.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkildkunnan sitoutuminen. Kyselyn organisointi ja motivoiva toteuttamistapa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP2020 TP2021 TA2022 TA 2023 TP 2023
Lautakunnan
kokouksia 10 9 8 8 10
Toteutuneet
hyvinvointikyselyt - - - 4 3
Energiakulutuksen
seuranta kylld
Osastopalavereita 12 11 12 10 8

Toiminnan painopistealueet 2023
Toiminnan tarkoituksenmukaisuuden tarkastelu niin taloudellisuuden kuin henkiloston
hyvinvoinninkin vahvistamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Energian kulutusta on seurattu ja toimiin on ryhdytty energian kulutuksen
vahentamiseksi.

Henkiléstdon hyvinvointia on seurattu kerran vuoden aikana tehdylla kyselylla,
henkilokohtaisin keskusteluin, yksikkdkohtaisin keskusteluin, yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa seka toimialan palavereissa.
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404 Hallinto TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) 0 0 -102,73 -103
ME N O T (ulkoiset) 60 370 130427 116987,92 -13439
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 60 370 130427 116885,19 -13542
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset) -462 0 -318,54 -319
Menot (sisaiset) 989 108 097 110 966,22 2 869
TOIMINTAKATE (sisaiset) 528 108 097 110647,68 2 551
TOIMINTAKATE YHTEENSA 60 898 238524  227532,87 -10991
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 20,55 80,47 77,60
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410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus

Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja vastuuntunto ohjaavat toimintaamme ja nakyvat
arjen teoissa ja tavoitteissa. Toiminnassa keskeista on kasvun ja hyvinvoinnin
tukeminen. Kiinnitamme huomiota ryhmaytymiseen, tyorauhaan, tydskentely- ja
vuorovaikutustaitoihin seka osallisuuden vahvistamiseen niin oppilaiden kuin
henkilokunnankin osalta. Tiimityo tukee naiden tavoitteiden vahvistumista. Tiimityo
vahvistaa myds jaettua johtajuutta ja tukevat jokaisen sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Olemme sitoutuneet positiiviseen pedagogiikkaa, jossa myonteiset tunteet ja [lammin
vuorovaikutus luovat pohjaa hyvalle kasvulle ja oppimiselle. Keskitymme hyvan
huomaamiseen ja arvostavaan kohtaamiseen. Positiivisen pedagogiikan myota
vahvistamme oppilaiden tunnetaitoja ja hyvaksyvaa ilmapiiria.

Opetus- ja kasvatustyota teemme yhteistydssa oppilaiden, vanhempien, henkildkunnan
ja ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Rohkaisemme oppilaita osallistumaan koulujen
toimintakulttuurin kehittdmiseen ja vastuunottoon mm. kummioppilastoiminnan,
tukioppilastoiminnan ja oppilaskuntien kautta. Yhteisty6ta teemme huoltajien kanssa
arjen tiiviin vuorovaikutuksen, vanhempainiltojen, kodin ja koulun paivan seka
vanhempainyhdistyksen ja vanhempaintoimikunnan kanssa yhteista keskustelua
kayden.

Kouluissa toimii monialainen oppilashuollon tiimi, jonka tehtavana on edistaa
oppilaiden hyvinvointia ja terveytta. Koulut ovat mukana KiVa-kouluohjelmassa, jonka
ohjeiden mukaisesti ehkaistaan kiusaamista. Koulut tekevat tiivista yhteistyota mm.
seurakuntien, nuoriso- ja kulttuuritoimen, urheiluseurojen seka paikkakunnan yritysten
kanssa.

Vastuuhenkilo
Perusopetuksen rehtori

Tehtava

Perusopetuksen tehtavana on tarjota oppilaille mahdollisuus laajan yleissivistyksen
perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suorittamiseen. Perusopetuksen tulee
antaa valmiudet ja kelpoisuus toisen asteen opintoihin ja ohjata oppilaita I6ytamaan
omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Perusopetusta kehitetdan inkluusioperiaatteen mukaisesti. Opetuksen
saavutettavuudesta ja esteettomyydesta pidetaan huoli.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Tama
tarkoittaa oppilaiden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistyossa
kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen
monipuoliseen kehittamiseen. Se rakentaa oppilaiden myodnteista identiteettia ihmisina,
oppijoina ja yhteisdn jasenina. Opetus edistaa osallisuutta ja kestavaa elamantapaa
seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.
Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistaa tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta.
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Léhde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Hyvinvoinnin edistaminen

Rautalammin perusopetuksen lukuvuoden teema on hyvinvoiva mieli. Sen
teeman mukaisesti vahvistamme rakenteita ja toimia, jotka lisaavat
oppilaiden ja koulun aikuisten hyvinvointia seka tukevat yhteistyota kotien
kanssa. Naitd ovat mm. osallisuuden lisdaminen, laadukkaan ja monipuolisen
pedagogiikan vahvistaminen seka positiivisen pedagogiikan mukaisesti
osaamisen kehittaminen niin, ettd kohtaamme myonteisesti ja arvostaen ja
tuemme vahvuuksia.

2. Tasapainoinen kuntatalous

a) Tarkastelemme perusopetuksen rakenteita ja resursseja tulevan vuoden
aikana. Tarkastelun kohteena ovat perusopetuksen tuntijako ja oppimisen
tuen resurssin tehokas ja tietoon perustuva kohdentaminen seka yhteistyon
vahvistaminen toiminnoissa kahden perusopetuksen yksikon valilla.

b) Tarkastelemme virkarakennetta vapautuneiden opettajan virkojen
tayttamisen osalta huomioiden strategiset tavoitteet, laskevan
oppilasennusteen ja epavarmuuden kouluverkon tulevaisuudesta. Teemme
vahvaa yhteisty6ta henkilostdsuunnittelun osalta ymparistokuntien kanssa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Hyvinvointi perustuu vahvasti arvostavalle ja kiireettomalle kohtaamiselle. Pienten
kuntien ongelmana maanlaajuisesti on kelpoisuuden omaavan henkiloston ja sijaisten
heikko saatavuus. Tama nakyy vahvasti myos Rautalammilla. Kun arjen vahvuudesta
puuttuu tekijoita rekrytointi- tai sijaisuushaasteiden vuoksi, on riskina, etta koko
tydyhteisdn kuormitus kasvaa ja vasymys lisaantyy, kiireen tunne kasvaa ja hyvan
kohtaamisen edellytyksen heikentyvat.

Tasapainoisen talouden suunnittelua ja rakentamista haastaa tulevaisuuden
ennakoimattomuus. Vaestdennusteen ollessa laskeva tulee tarkastella erityisesti taman
hetken ja tulevaisuuden tarpeita resurssien, rakenteiden ja henkiloston osalta.
Perusopetuksen tulevaisuuden resursseihin ja sitd kautta kustannuksiin vaikuttaa
merkittavasti myos se, miten kouluverkko lahivuosina kehittyy. Riskina on, etta
ennakoimattomuuden vuoksi emme osaa suunnitella rakenteita, jotka ovat paitsi
taloudellisia myo6s tehokkaita.

Yhteisena haasteena ja siten riskina niiden toteutumiselle on se, etta laskevan
oppilasennusteen vuoksi opettajanvirat vahenevat ja meidan tulee I6ytaa tehtaviin
monipatevyyden omaavia ja siksi erityisen vaikeasti rekrytoitavia henkiloita.
Rekrytointeja vaikeuttaa myds se, etta vaikeasti ennakoitavien kouluverkon muutosten
vuoksi, joudumme avaamaan virkoja maaraaikaisesti ja niiden houkuttelevuus on
vahaisempaa ja rekrytointihaasteet korostuvat vahvemmin.

Riskina on, ettd emme tee virkarakenteen tarkastelussa tarpeeksi vahvaa yhteistyota
muiden kuntien kanssa viranomaisten tai poliittisten paattajien tasolla. Talle tyolle
merkittavan foorumin 2024 vuoden loppuun saakka luo Verkostoperuskoulufoorumi,
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jossa olemme yhtena pilottialueena Vesannon, Keiteleen, Pielaveden, Suonenjoen,
Tervon seka Konneveden kanssa ja tahan toimintaan tulisi riskin vahentamiseksi kayda
sisaisesti vahvaa keskustelua ja vastuuttaa henkiloita.

Tunnusluvut ja mittarit
Kouluterveyskyselyn 2023 tulokset, kunnan henkiléston hyvinvointimittaukset,
huoltajakysely, perusopetuksen tuntikehys ja henkildstdkulut, rekrytointien tulosellisuus

Toiminnan painopistealueet 2023
Toiminnan painopisteet on kuvattu kahdessa edella mainitussa tavoitteessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Oppilaitten osallisuutta on pyritty vahvistamaan: mm. tukioppilastoiminnan ohjaus on
muutettu kurssiksi. Koulun henkilokunnan hyvinvoinnin edistamiseksi on tehty
yhteisty6ta tydterveyden kanssa, toimintaa on joustavoitettu ja etsitty tapoja tukea
tyossajaksamista. Kotien kanssa yhteistyota on tehty vanhempainyhdistyksen kanssa
seka uutena toimintamuotona esimerkiksi ruokaraadin kautta.

Kuntatalouden tasapainoon on pyritty etsimalla tapoja nostaa luokkakoko lahemmas
koko maan keskiarvoa. Kunta on osallistunut verkostoperuskouluhankkeeseen, jonka
puitteissa yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien kanssa on kartoitettu. Yhteistyo
mahdollistaa saastdja tulevaisuudessa.

Oppimisen tuen resurssien kohdentamiseen on Rautalammilla luotu malli, jossa tuki
kohdistetaan todennetun tarpeen mukaisesti. Tulevan lukuvuoden suunnittelussa
kuntatalouden realiteetit ohjaavat hyvin vahvasti suunnittelua.

410 Perusopetus TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -171 464 -117300 -183476,87 -66177
ME N O T (ulkoiset) 2978014 2792100 2988384,94 196285
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2 806 549 2674800 2804908,07 130108
Suunnitelmapoistot 242 364 236086 236 955,90 870
Tulot (sisaiset) -60 133 -48 115 -60323,95 -12209
Menot (sisaiset) 429 527 404 542  353698,22 -50844
TOIMINTAKATE (sisaiset) 611758 592513 530330,17 -62183
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3418 307 3267313 3335238,24 67 925
Asukasluku 2964 2964 2932

TOIMINTAKATE /ASUKAS 1153,27 1102,33 1137,53
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, etta huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti ja valtakunnallisesti. Yrittdjamainen asenne, kestavan kehityksen
huomioiminen ja kansainvalisyys nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa. Valitamme
toisistamme. Henkildkunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia toiminta-
ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia olosuhteita tehokkaasti ja olla
aktiivinen toimija myds kunnan vetovoimaisuuden lisdamisessa. Yhteistyd Rautalammin
ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja tarjoaa vakaan
opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme paikallista osaamista ja
otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmioihin.

Lukion arvot: vastuullisuus, laadukkuus ja valittaminen.

Vastuuhenkilo
Rehtori

Tehtava
Laadukkaan lukiokoulutuksen tarjoaminen osana Rautalammin kunnan koulutoimea

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
Opiskelijamaara ylittda 110 syksylla 2023

Yhteistyon lisaaminen naapurilukioiden kanssa. Vahintaan 15 yhteista kurssia.
Uuden hyvinvointikyselymallin luominen ja jalkauttaminen
Markkinointisuunnitelman jalkauttaminen kaytantoon

O

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Maksuttoman toisen asteen tuomat haasteet erityisesti oman paikkakunnan oppilaiden
jaamisesta Rautalammin lukioon (opiskelijoiden kulku pikkukunnista kaupunkilukioihin
helpottunut maksuttomuuden my6ta). Markkinointisuunnitelman jalkauttaminen
epaonnistuu esim. sille tarvittavan aikaresurssin puutteen vuoksi.

Tunnusluvut ja mittarit

1.Opiskelijamaara syksylla 2023 yli 110

2.Vahintaan 15 yhteista kurssia yhteistydlukioiden kanssa

3.Hyvinvointikysely laadittu ja teetetty koko lukion opiskelijoilla ensimmaisen kerran
kevatlukukaudella 2023

4 Markkinointisuunnitelma hyvaksytty markkinointitydryhmassa viimeistaan 2/2023 ja
vuoden 2023 aikana tehtavat markkinointitoimet kirjattu toimintaa ohjaavaan
markkinoinnin vuosikelloon.
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Toiminnan painopistealueet 2023
-voimaannuttava opiskeluarki niin henkilokunnalle kuin opiskelijoillekin
-ratsastustalliyhteistyon lisdaminen

Tavoitteiden toteutuminen

1. Ei toteutunut. Talla hetkella (27.2.2024) opiskelijoita 100.

2. Toteutunut. Yhteisia opintojaksoja 15 kpl.

3. Toteutunut. Teetetty kevaalla 2023 ja syksylla 2024. Jatkojalostettukin jo.

4. Toteutunut. Mm. markkinointia jaettu osa-alueisiin ja niille valittu omat

vastuuhenkilot.
420 Lukio TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -68 681 -15000 -3137784 -16 378
ME N O T (ulkoiset) 921 156 941216 991 063,80 49 848
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 852475 926216 959 685,96 33 470
Suunnitelmapoistot 114 733 114733 114733,14 0
Tulot (sisaiset) -3 339 -400 -4 047,36 -3 647
Menot (sisaiset) 140 306 174273 128383,34 -45890
TOIMINTAKATE (sisaiset) 251700 288606 239069,12 -49537
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1104 175 1214822 1198755,08 -16 067
Asukasluku 2964 2964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 372,53 409,86 408,85
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440 Aikuiskoulutus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sisa-Savon kansalaisopisto tarjoaa Rautalammin alueella monipuolisesti erilaisia
kursseja. Niita tarjotaan eri-ikaisille kuntalaisille. Kursseja mainostetaan ilmestyvan
kurssioppaan avulla lisaksi sosiaalisessa mediassa ja paikallislehdessa. Yleisoluennot
toimivat yleissivistavana ja ajankohtaisiin asioihin pureutuvana mahdollisuutena opiston
toiminnassa. Uusia kursseja pyritaan kokoamaan paikallisten verkostojen avulla luovasti.
Kaiken toiminnan paamaara on hyvinvoinnin, osallistumismahdollisuuksien ja sivistyksen
yllapitaminen. Vuoden 2023 tavoitteina asiakasmaarien nostaminen ja monipuolisen
kurssitarjonnan sailyttaminen. Yleiséluennot ja tapahtumat antavat mahdollisuuksia
monenlaiseen yhteistydhon kunnan eri toimijoiden kanssa.

Musiikinopetuksen jarjestaa Kuopion konservatorio.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Opetus- kulttuuri- ja koulutustarjonnan laajentaminen Rautalammin kunnan asukkaille.

Sitovia tavoitteita

1. Kansalaisopiston kurssitarjonnan pitdminen ennallaan
2. Kansalaisopiston tuntitavoitteena on 2000 tuntia
3.Konservatorio-opintojen mahdollistaminen 10 nuorelle.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kansalaisopisto ei saa jarjestettya meille lupaamiaan kursseja esimerkiksi puuttuvien
opettajien vuoksi. Konservatorio-opintoihin ei I10ydy tarpeeksi halukkaita hakijoita.

Tunnusluvut ja mittarit

SSKO TP 2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
opetustunnit 2117 2349 2430 2000 2537

€ / opetustunti 23,48 23,14 27,50 24,5 25,48
opiskelijoita 498 445 836 550 953
toteutuneet kurssit 96 249

€ / opiskelija 44,91 61,2 79,92 89,09 67,84
konservatorio | TP 2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
opetustunnit NA NA 385 NA 397

€/ opetustunti NA NA 46,23 NA 25,12
opiskelijoita NA NA 11+12 NA 11+13
€/ opiskelija NA NA 1618 /774 NA 905/415

Toiminnan painopistealueet
Toiminnan painopistealueet on mainittu tavoitteiden yhteydessa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kansalaisopiston kurssitarjonta ja tuntitavoite toteutuivat suunnitellusti. Kansalaisopiston
toiminnan tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut ovat parantuneet: hinta opetustuntia ja
opiskelijaa kohti on laskenut.

Konservatorion oppilasmaara toteutui suunnitellusti.

440 Aikuiskoulutus TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 79 987 66 800 74 617,95 7 818

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 79987 66 800 74 617,95 7 818

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 79987 66 800 74 617,95 7818
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 26,99 22,54 25,45
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Mahdollistaa haja-asutusalueelta asioiminen kirkonkylalla ja saapuminen sunnuntaina
Suonenjoen rautatieasemalta Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa vahaista julkista
likennetta Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Koulukuljetusten ja joukkoliikennepalvelujen suunnittelu ja kehittaminen

Sitovia tavoitteita

1. Kustannusten pitdminen vuoden 2022 tasolla

2. Kutsutaksitoiminnan kehittaminen

3. Kuljetuspalveluiden markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Yleinen kustannustason nousu, joka on nostanut kuljetusten hintaa.

Toiminnan painopistealueet 2023
1. Viestinnan kehittaminen
2. Kutsutaksitoiminnan kehittaminen

Tavoitteiden toteutuminen

Aikatauluviestintaa ja matkustajaviestintaa on tehostettu.
Aikataulurakennetta on kehitetty matkaketjujen rakentamiseksi.
Kutsutaksitoimintaa ei ole kehitetty.

450 Joukkoliikenne TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero

(sis. muutokset)
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 30 456 31000 35 536,57 4 537
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 30 456 31 000 35 536,57 4 537

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 30 456 31000 35 536,57 4 537
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 10,28 10,46 12,12
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti
perusteltua hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Tahan kuuluu myos yksityinen
varhaiskasvatus. Toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin,
jotka on paivitetty toukokuussa 2022.

Vastuuhenkilo
Paivakodinjohtaja

Tehtava
Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjpaminen osana Rautalammin
kunnan sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittaminen:
Painopistealueina pedagogiset kaytanteet: systemaattinen pedagogiikan
kayttd arjen toimintaymparistdissa, hyddyntaen muistilistaa arjen
pedagogisista toiminnoista.
Pedagoginen johtajuus: oman tiimin vastuuhenkil6 kirjaa, mita
tiimipalavereissa kasitelty: pedagogiset sisallot ja asiat, poissaolijoiden
vastuulla selvittaa palaverin sisallot. Rautalammin kunnan vasun ja lasten
vasun seka ryhmavasun toteutuminen ja seuranta. Jokainen tiimin jasen
tutustuu Rautalammin kunnan vasuun ja jokaisen oman ryhmansa lapsen
vasuun seka jokainen huolehtii lapsen tavoitteiden toteutumisesta, tuen
tarpeiden yksilOllisesta huomioimisesta ja niiden mukaisesta tuen
toteuttamisesta. Luontopainotteisen varhaiskasvatuksen toteuttaminen seka
lasten tunnetaitojen vahvistaminen.
Osallisuus: Lasten osallistuminen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin.
Havainnoidaan lasten mielenkiinnon kohteita ja niiden toteutumisen
seuranta.

2. Hyvinvoinnin edistaminen:
Henkilokunnan yhteiset, sdanndlliset kokoontumiset joka toinen kuukausi,
jolla vahvistetaan ammatillista vuorovaikuttamista.
Henkilokunnasta muodostetaan tyéhyvinvointia edistava ryhma.
Mahdollistetaan ammatillisen osaamisen kehittaminen.
Varmistetaan henkilokunnan riittdva resurssointi ja tyétaakan sailyminen
maltillisena kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

3. Viestinta ja tiedottaminen/vuorovaikuttaminen:
Painopisteina sisainen ja ulkoinen viestinta:
Sisainen viestinta: esimies-tyoyhteiso-tyoyhteisdjen valinen viestinta.
Sivistysosaston valinen viestinta ja kunnan viestinta: tehdaan tutuksi eri
viestikanavat kaikille ja mahdollistetaan nain tiedon jakaminen.
Ulkoinen viestinta: Tiedottaminen huoltajille, eri verkostoihin, nettisivujen ja
tiedotusvalineiden hyédyntaminen. Viestinnassa ja
tiedottamisessa/vuorovaikuttamisessa tarkeda huomioida tiedon
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kulkeminen molempiin suuntaan ja avoimesti.
Kaikkien tahojen vuorovaikuttamisen mahdollistaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
- Henkildstdn poissaolot, tyontekijdiden vaihtuvuus, sijaisten vahainen
saatavuus, hankaluus saada tyontekijoita pienelle paikkakunnalle,
tybtaakan kuormittavuus.
- Ei sitouduta sovittuihin asioihin, yhteiset palaverit eivat toteudu, omaa
ammatillista osaamista ei paase kehittamaan, viestinta ei toteudu.

Toiminnan painopistealueet 2023

Varhaiskasvatuksen laadullinen kehittaminen, mm. pedagogiikan ja lapsen
osallisuuden vahvistaminen seka erilaisten tuen tarpeiden yksilollinen
huomioiminen ja tuen toteuttaminen. Ja luontopainotteisuuden toteuttaminen
toiminnassa.

Tyohyvinvoinnin lisdaminen.

Vuorovaikutuskanavien hyodyntaminen.

Tunnusluvut ja mittarit

1-12kk

1. Pedagoginen kehittaminen:

Toteutunut:

Arjen pedagogisissa tilanteissa on ollut kaytossa muistilista kaytettavista
Tukimuodoista.

Tiimikokouksia on pidetty n. 1x viikossa ja tiimin vetaja on kirjannut tiimissa
kasitellyt asiat muistiin. Tiimipalavereissa on yhdessa suunniteltu pedagogisia
toimintatapoja erilaisissa tilanteissa.

Erityisen tuen rakenteiden ja toimintatapojen kehittamista on jatkettu
konkreettisten tyovalineiden laatimisella yhteistydssa Suonenjoen ja
Konneveden kanssa. Yhdessa Veon kanssa on kartoitettu oppimisen tukea eri
ryhmissa ja suunniteltu yksildllista tukea. Kaveri- ja tunnetaitoja taitoja on kayty
ryhmissa lapi.

Silmussa ja Pentinpellossa on toteutettu luontopainotteista esiopetusta ja
varhaiskasvatusta. Kota on valmistunut lahes kayttékuntoon ja jatkossa se
toimii yhtena oppimisymparistona. Retkia lahiymparistoon tehdaan
saanndllisesti. Yhteistyota vapaa-aikatoimen kanssa on jatkettu joka perjantai
koulun liikuntasalissa toteuttavilla ohjatuilla liikuntatilanteilla.

Lasten osallisuutta huomioidaan kaikissa arjen toiminnoissa, toiminnan
suunnittelussa ja kehittamisessa. Henkilokunta havainnoin lasten
mielenkiinnonkohteita ja toimintapyrkimyksia. Lasten kokouksia on jarjestetty
vahintaan kerran kuussa ja pienempien lasten kohdalla on havainnoitu lasten
mielenkiinnon kohteita ja pyritty toteuttamaan niita.

Lukuvuoden 2022-2023 lasten varhaiskasvatussuunnitelmien tavoitteiden
toteutumista on arvioitu kevaalla 2023. Uuden lukuvuoden lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat on paaosin laadittu lukukaudelle 2023-2024,
muutama siirtyi pidettavaksi vuonna 2024.

Vuosisuunnitelman 22/23 toteumista arvioitiin henkildkunnan kesken 5.6.23
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On laadittu varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma ja lukukaudelle 2023-2024 ja
se on toteutumassa.

2.Hyvinvoinnin edistaminen:

Koko henkildkunta on kokoontunut suunnitellusti kerran.
Paivakotihenkilokunnan yhteiset, sdanndlliset kokoontumiset on pidetty joka
toinen kuukausi. Henkildkunnasta on muodostettu tydohyvinvointia edistava
ryhma, joka on kokoontunut kaksi kertaa. On paatetty tukea 1.4. aloittavaa uutta
esimiesta tydssaan varaamalla varajohtajalle taysi tydaika tehtavaan 2
kuukauden ajaksi.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanosta on saatu virka-apuna 2
pvaa/kuukaudessa tammikuusta toukokuuhun 2023. On saatu kokoaikainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja ajalle 1.8-31.12.2024. Sijaisia on otettu
tarpeen mukaan, jotta ollaan voitu varmistaa tyotaakan sailymisena mailtillisena,
mutta sijaisten saatavuus on aiheuttanut haastetta erityisesti loppusyksysta 2023.
Lisaksi patevien sijaisten

saatavuus on hyvin vaikeaa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, mutta
my0s lastenhoitajien tehtaviin.

Kokonaisvaltainen tydterveyshuolto on ollut kaytettavissa koko vuoden 2023.
Ammatillista osaamista on paasty kehittamaan kouluttautumalla: Kaikki kuvaa
EDU:kamerakynasta valtavirtaa 3-hankkeen Konneveden ja Rautalammin
yhteisilla koulutuksilla varhaiskasvatuksen opettajille 30.9 ja 28.10, kouluttajana
Arttu Haglund.

Opitaan yhdessa vaikutetaan varhain-hankkeen kautta on saatu koulutusta:
Varhaiserityiskasvatus, Yleinen tuki osana arjen pedagogiikkaa kaikille
varhaiskasvatuksen tyontekijoille Rautalammin varhaiskasvatuksessa.

3.Viestinta ja tiedottaminen/vuorovaikuttaminen:

Kaytdssa on WhatsApp ryhmat sisaisessa viestinnassa. Ryhmia on koko
varhaiskasvatus ja yksikkojen tasolla.

Huoltajille tiedotetaan Daisyn kautta, viikkokirjeen kautta huoltajien WhatsApp
ryhman ja Daisyn kautta. Myods ovensuuhun yksikdissa on koottu tiedotettavaa
materiaalia. Huoltajat ovat yhteydessa myds naiden kanavien kautta puhelimen
lisaksi. On aloitettu koko Rautalammin

varhaiskasvatuksen oman intran rakentaminen teams-ymparistoon.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen intrat ja facet on yhdistetty yhden
“‘Rautalammin varhaiskasvatus” otsikon alle. Syksylla 2023 laadittu
varhaiskasvatuksen somesuunnitelma, johon on sovittu paivitysvuorot.

Somekanavan kaytto on ollut vahaista. Metsaeskari paivittda saanndllisesti
Instagramiin. Nettisivuja on osin paivitetty, mutta suurempaa kehittamistyota
niihin liittyen tehdaan myéhemmin.

Kunnan sisainen sahkoposti kulkee.

Asiakasraati on kokoontunut henkilokunnan jasenten kanssa kaksi kertaa
15.3.2023 ja 13.9.2023.

Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu syksylla 2023 ja kysely uusitaan vuonna
2024.
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TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /IASUKAS

75
TP 2022 TA 2023

(sis. muutokset)
-91 442 -29 000
1051 007 989 969
959 566 960 969
3500 3252
-132 246 -7 000
270 271 301610
141 525 297 862
1101 091 1258 831
2 964 2 964
371,49 42471

Rautalammin kunta

TP 2023

-57 748,62

1153 832,10
1096 083,48

7 207,11
-18 100,69
282 425,64
271 532,06

1367 615,54

2932
466,44

Ero

-28 749
163 863
135114

3955
-11 101
-19 184
-26 330

108 785

Tilinpaatos 2023
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454 Esiopetus (Kirkonkyla ja Kerkonjoensuu)

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
ja edelleen perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetuksen
opetussuunnitelmaan 2022 seka kaksivuotisen esiopetuskokeilun
opetussuunnitelmaan 2021.

Vastuuhenkild
Paivakodinjohtaja/ koulunjohtaja (Kerkonjoensuu)

Tehtava
Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita

1. Pedagoginen kehittaminen:
Painopistealueina pedagogiset kaytanteet: systemaattinen pedagogiikan
kayttd arjen toimintaymparistdissa, hyddyntaen muistilistaa arjen
pedagogisista toiminnoista.
Pedagoginen johtajuus: oman tiimin vastuuhenkil6 kirjaa, mita
tiimipalavereissa kasitelty: pedagogiset sisallot ja asiat, poissaolijoiden
vastuulla selvittaa palaverin sisallot. Rautalammin kunnan
esiopetussuunnitelman ja kaksivuotisen esiopetuskokeilun
opetussuunnitelman ja kunnan vasun ja lasten esiopetussuunnitelman ja
toteutuminen ja seuranta. Jokainen tiimin jasen tutustuu Rautalammin
kunnan esiopetussuunnitelmaan seka kaksivuotisen esiopetuskokeilun
opetussuunnitelmaan, kunnan vasuun ja jokaisen oman ryhmansa lapsen
esiopetussuunnitelmaan, jokainen huolehtii lapsen tavoitteiden
toteutumisesta seka tuen tarpeiden yksilollisesta huomioimisesta ja niiden
mukaisesta tuen toteuttamisesta. Luontopainotteisen esiopetuksen
(Metsaeskari) toteuttaminen seka lasten tunnetaitojen vahvistaminen.
Osallisuus: Lasten osallistuminen toiminnan suunnitteluun ja arviointiin.
Havainnoidaan lasten mielenkiinnon kohteita ja niiden toteutumisen
seuranta.

2. Hyvinvoinnin edistaminen:
Henkilokunnan yhteiset, sdanndlliset kokoontumiset joka toinen kuukausi,
jolla vahvistetaan ammatillista vuorovaikuttamista.
Henkilokunnasta muodostetaan tyéhyvinvointia edistava ryhma.
Mahdollistetaan ammatillisen osaamisen kehittaminen.
Varmistetaan henkilokunnan riittdva resurssointi ja tyétaakan sailyminen
maltillisena kautta linjan koko varhaiskasvatuksessa.

3. Viestinta ja tiedottaminen/vuorovaikuttaminen:
Painopisteina sisainen ja ulkoinen viestinta: Sisainen viestinta: esimies-
tyoyhteiso-tyoyhteisojen valinen viestinta. Sivistysosaston valinen viestinta
ja kunnan viestinta: tehdaan tutuksi eri viestikanavat kaikille ja
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mahdollistetaan nain tiedon jakaminen.

Ulkoinen viestinta: Tiedottaminen huoltajille, eri verkostoihin, nettisivujen ja
tiedotusvalineiden hyddyntaminen. Viestinnassa ja
tiedottamisessa/vuorovaikuttamisessa tarkeaa huomioida tiedon
kulkeminen molempiin suuntaan ja avoimesti.

Kaikkien tahojen vuorovaikuttamisen mahdollistaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
- Henkildstdn poissaolot, tyontekijdiden vaihtuvuus, sijaisten vahainen
saatavuus, hankaluus saada tyontekijoita pienelle paikkakunnalle,
tybtaakan kuormittavuus.
- Ei sitouduta sovittuihin asioihin, yhteiset palaverit eivat toteudu, omaa
ammatillista osaamista ei paase kehittdmaan, viestinta ei toteudu.

Toiminnan painopistealueet 2023

Esiopetuksen laadullinen kehittaminen, mm. pedagogiikan ja lapsen osallisuuden
vahvistaminen seka erilaisten tuen tarpeiden yksilollinen huomioiminen ja tuen
toteuttaminen. Metsaeskarin toteuttaminen.

Tyohyvinvoinnin lisdaminen.

Vuorovaikutuskanavien hyddyntaminen.

Tunnusluvut ja mittarit
1-12kk
1. Pedagoginen kehittaminen:

Toteutunut:

Arjen pedagogisissa tilanteissa on ollut kaytdssa muistilista kaytettavista
tukimuodoista.

Tiimikokouksia on pidetty n. 1x viikossa ja tiimin vetaja on kirjannut tiimissa
kasitellyt asiat muistiin. Kevaalla 2023 tiimipalaverit eivat toteutuneet
saanndllisesti metsaeskarissa, mutta syksylla tiimipalaverit ovat toteutuneet ja
muistiot on kirjattu palaverivihkoon. Jatkossa mietittava, milla tavoin
Kerkonjoensuun koulun esiopetus osataan ottaa paremmin huomioon
tiimipalavereiden osalta ja kuinka niitd voidaan toteuttaa osana koko
Rautalammin esiopetusta ja kuinka Kerkonjoensuun esiopetus saadaan otettua
paremmin mukaan kaikkiin yhteisiin asioihin.

Tiimipalavereissa on yhdessa suunniteltu pedagogisia toimintatapoja erilaisissa
tilanteissa.

Erityisen tuen rakenteiden ja toimintatapojen kehittamista on jatkettu
konkreettisten tyovalineiden laatimisella yhteistydssa Suonenjoen ja
Konneveden kanssa. Yhdessa Veon kanssa on kartoitettu oppimisen tukea eri
ryhmissa ja suunniteltu yksilollista tukea. Kaveri- ja tunnetaitoja taitoja on kayty
ryhmissa lapi.

Silmussa ja Pentinpellossa on toteutettu luontopainotteista esiopetusta ja
varhaiskasvatusta. Kota on valmistunut lahes kayttdkuntoon ja jatkossa se
toimii yhtena oppimisymparistona. Retkia lahiymparistdon tehdaan
saannodllisesti. Yhteistyota vapaa-aikatoimen kanssa on jatkettu joka perjantai
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koulun liikuntasalissa toteuttavilla ohjatuilla liikuntatilanteilla.

Lasten osallisuutta huomioidaan kaikissa arjen toiminnoissa, toiminnan
suunnittelussa ja kehittamisessa. Henkilokunta havainnoin lasten
mielenkiinnonkohteita ja toimintapyrkimyksia. Lasten kokouksia on jarjestetty
vahintdan kerran kuussa.

Lukuvuoden 2022-2023 lasten esiopetussuunnitelmien tavoitteiden toteutumista
on arvioitu kevaalla 2023. Uuden lukuvuoden lasten esiopetussuunnitelmat on
paaosin laadittu lukukaudelle 2023-2024, muutama siirtyi pidettavaksi vuonna
2024, niin metsaeskarissa kuin Kerkonjoensuun metsaeskarissa.

On laadittu esiopetuksen oppilashuollon vuosisuunnitelma lukukaudelle 2023-
2024 ja se on toteutumassa.

2.Hyvinvoinnin edistaminen:

Koko henkildkunta on kokoontunut suunnitellusti kerran.
Paivakotihenkilokunnan yhteiset, sdanndlliset kokoontumiset on pidetty joka
toinen kuukausi. Henkilokunnasta on muodostettu tydhyvinvointia edistava
ryhma, joka on kokoontunut kaksi kertaa. On paatetty tukea 1.4. aloittavaa uutta
esimiesta tydssaan varaamalla varajohtajalle taysi tydaika tehtavaan 2
kuukauden ajaksi.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanosta on saatu virka-apuna 2
pvaa/kuukaudessa tammikuusta toukokuuhun 2023. On saatu kokoaikainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja ajalle 1.8-31.12.2024. Sijaisia on otettu
tarpeen mukaan, jotta ollaan voitu varmistaa tyotaakan sailymisena mailtillisena,

mutta sijaisten saatavuus on aiheuttanut haastetta erityisesti loppusyksysta 2023.

Lisaksi patevien sijaisten

saatavuus on hyvin vaikeaa erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, mutta
myo0s lastenhoitajien tehtaviin.

Kokonaisvaltainen tydterveyshuolto on ollut kaytettavissa koko vuoden 2023.
Ammatillista osaamista on paasty kehittamaan kouluttautumalla: Kaikki kuvaa
EDU:kamerakynasta valtavirtaa 3-hankkeen Konneveden ja Rautalammin
yhteisilla koulutuksilla varhaiskasvatuksen opettajille 30.9 ja 28.10, kouluttajana
Arttu Haglund.

Opitaan yhdessa vaikutetaan varhain-hankkeen kautta on saatu koulutusta:
Varhaiserityiskasvatus, Yleinen tuki osana arjen pedagogiikkaa kaikille
varhaiskasvatuksen tyontekijoille Rautalammin varhaiskasvatuksessa.

3.Viestinta ja tiedottaminen/vuorovaikuttaminen:

Kaytdssa on WhatsApp ryhmat sisaisessa viestinnassa. Ryhmia on koko
varhaiskasvatus ja yksikkojen tasolla.

Huoltajille tiedotetaan Daisyn kautta, viikkokirjeen kautta huoltajien WhatsApp
ryhman ja Daisyn kautta. Myds ovensuuhun yksikdissa on koottu tiedotettavaa
materiaalia. Huoltajat ovat yhteydessa myds naiden kanavien kautta puhelimen
kautta. Ryhmissa on toteutettu myds vanhempainvartteja.

On aloitettu koko Rautalammin varhaiskasvatuksen oman intran rakentaminen
teams-ymparistoon. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen intrat ja facet on
yhdistetty yhden “Rautalammin varhaiskasvatus” otsikon alle. Syksylla 2023
laadittu varhaiskasvatuksen somesuunnitelma, johon on sovittu paivitysvuorot.

Metsaeskari paivittaa saannollisesti Instagramiin. Nettisivuja on osin paivitetty,
mutta suurempaa kehittamistyota niihin liittyen tehdaan myéhemmin.

Kunnan sisainen sahkoposti kulkee.

Asiakasraati on kokoontunut henkilokunnan jasenten kanssa kaksi kertaa
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15.3.2023 ja 13.9.2023.
Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu syksylla 2023 ja kysely uusitaan vuonna
2024.

454 Esiopetus TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -14 542 0 2461435 -24614

ME N O T (ulkoiset) 129 367 262832 136859,86 -125972

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 114 826 262832 11224551 -150586

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset) -1750 -3700 -2 158,02 1542
Menot (siséiset) 36 876 63 872 3706125 -26811
TOIMINTAKATE (sisaiset) 35 126 60 172 34 903,23 -25269
TOIMINTAKATE YHTEENSA 149 952 323004 147 148,74 -175855
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 50,59 108,98 50,19
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460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisoty6. Nuorisotilaa pidetaan avoinna saanndllisesti
seka jarjestetaan yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuoret pyritaan
aktivoimaan nuorisotydn sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja
toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmia apuna kayttaen. Erityisnuorisotydssa
etsiva nuorisotydntekija ja nuorten tydpajan ohjaaja on erityista tukea tarvitsevien
nuorten tukena, seka mukana ennaltaehkadisevassa nuorisotydssa.

Vastuuhenkilo

\Vapaa-aikasihteeri, 70% tyoajalla

Tehtava
Laadukkaiden nuorisopalvelujen jarjestaminen.
Sitovia
tavoitteita
1. Nuorten ty6pajatoiminnan yhdistaminen osaksi nuorisopalveluiden toimintaa.

3. Kaynnistaa nuorisovaltuuston ja paattajien kanssa "nuva kummi” — toiminta.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023  [TP 2023
[Nuorten tyopaja 10 14
asiakkaat/vuosi
[Nuorisotilan 2116 2576 2671 3000 2688
kavijat/vuosi
Etsiva nuorisotydn 69 71 70 45 43
asiakkaat/vuosi

Toiminnan painopistealueet 2023
Nuorisotoimen painopistealueina avoin yhteistyo eri toimijoiden kanssa seka ehkaisevan
paihdetyon laadukas toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-12kk

1. Nuorten ty6pajatoiminta on yhdistetty osaksi nuorisopalveluita. Perusty6 toimii
hyvin, mutta HVA:n kanssa on viela neuvoteltavana mm. tila- ja sopimusasioita.

2. "Nuva kummi” — toiminta on kaynnistynyt ja toimintaa muovaillaan toimivammaksi
vuonna 2024.
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460 Nuorisotoimi TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -23 580 -67 700 -73 920,32 -6 220

ME N O T (ulkoiset) 83 989 169506 168 598,47 -908

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 60 409 101 806 94 678,15 -7 128

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset) -213 0 -359,46 -359
Menot (sisaiset) 14 136 16 791 18 127,30 1336
TOIMINTAKATE (sisaiset) 13923 16 791 17 767,84 977
TOIMINTAKATE YHTEENSA 74 332 118597 112 445,99 -6 151
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 25,08 40,01 38,35
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470 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on liikunnan ja muun terveytta
edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja.
Urheiluseurat ovat kunnan liikuntapalveluiden tarkea yhteistydkumppani.

Vastuuhenkild
\Vapaa-aika sihteeri, 30% tyoajalla

Tehtava

Laadukkaiden liikuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia

tavoitteita
1. Uimahallin peruskorjauksen toteuttaminen (sidoksissa AVI:n hankerahaan ja
investointipaatdokseen).

2. Harrastamisen Suomen mallin toteutuminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2020 TP 2021 TP 2022 [TA 2023 TP 2023
[Uimahallin 4955 5912 5 631 7 000 6 022
kavijat/vuosi (uimahalli kiinni (uimahalli
koronapandemian kiinni
vVuoksi osan alkusyksysta
vuodesta) remontin
takia)
[Uimahallin 18,16 15,21 15,98 13,00 15,11
kustannukset/
kaynti

Toiminnan painopistealueet 2023

Liikuntatoimen painopisteina toimivat, turvalliset ja viihtyisat liikuntapaikat seka avoin
seurayhteistyo.

Tavoitteiden toteutuminen

1. Uimahallin peruskorjauksen investointipaatds on positiivinen. AVl:lta haettiin
hankerahoitusta 22 500 euroa. Hankerahaa saatiin 20 000 euroa ja remontti
toteutettiin syyskuussa 2023.

2. AVllta haettiin hankerahoitusta Harrastamisen Suomen malliin 21 525 euroa.
Hankerahaa saatiin 20 000 euroa ja toiminta aloitettiin elokuussa 2023.
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470 Liikuntatoimi

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2022 TA 2023
(sis. muutokset)
-19 026 -25 000
228 967 137 940
209 941 112 940
24 736 20870
-1012 -1 340
42 609 58 917
66 332 78 447
276 274 191 387
2964 2964
93,21 64,57

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

TP 2023

-28 058,53
158 788,66
130 730,13

2144425

-560,00
32 757,74
53 641,99

184 372,12

2932
62,88

Ero

-3 059
20 849
17 790

574
780
-26 159
-24 805

-7 015
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista

3. Osaamista ja yhteisty6ta - Kirjastossa tydskentelee osaava ja osaamistaan
kehittdva henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittaa toimintaansa yhdessa asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhenkild
Kirjastonjohtaja

Tehtava
Tuottaa laadukkaita kirjastopalveluja kaikille kuntalaisille vauvasta vaariin.

Sitovia tavoitteita

1. Tasapainoinen kuntatalous/hyvinvointi
Verkkomaksu mahdollisuus kirjastojarjestelman kautta. Asiakkaalle kertyneet
maksut (maksukatto) estavat omatoimilainauksen. Talla hetkelld maksuja voi
maksaa vain silloin kun henkilokunta on paikalla. Verkkomaksun voi suorittaa
kotoa kasin tai esim. omatoimiajalla kirjastossa. Verkkomaksu madollisuus
parantaa palvelun laatua ja lisaa asiakastyytyvaisyytta.

2. Kuntalaisten osallisuuden lisdaminen
Kirjasto toimii sosiaalisena tilana ja edistaa maksuttomilla palveluillaan
syrjaytymisen ehkaisemista ja kuntalaisten osallisuutta; tapahtumat ja
koulutukset, mm. Digiopastus.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Verkkomaksuominaisuuden kayttédnottoon tarvitaan Rutakko kirjastojen yksimielinen
paatos.

Tunnusluvut ja mittarit

Kirjaston jarjestamat tapahtumat/koulutukset (kpl/vuosi) ja niiden osallistujamaarat:

27 kpl 567 osallistujaa.

Kirjastonkaytonopetus, tiedonhaun opetus, tieto- ja viestinta- ja digiteknologian kayton
opetus, mediakasvatus:

19 kpl 144 osallistujaa.

Toiminnan painopistealueet 2023

Kivijalan tehokkaampi markkinointi perhejuhlien seka koulutusten- ja kokousten
paikaksi. Kivijalkaa markkinoitiin mm. Rautalampilehden tekemassa uutisessa. Lisaksi
Viikkolehdessa oli mainos kirjaston vuokrattavista tiloista.

Tavoitteiden toteutuminen
1. Tasapainoinen kuntatalous/hyvinvointi
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Nykyista Aurora -lainausjarjestelmaa ei enaa kehiteta, joten Rutakko -kirjastot
siirtyvat toukokuussa 2024 Axiellin Quria -jarjestelmaan. Optiona ol
mahdollisuus valita verkkomaksaminen edullisemmin, joten verkkomaksamisen
kayttoonotto siirtyy jarjestelmanvaihdon yhteyteen ja toteutuu syyskuussa 2024.
2. Kuntalaisten osallisuuden lisdaminen
kts. tunnusluvut ja mittarit

480 Kirjasto TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -11150 -10573 -12 344,39 1771
ME N O T (ulkoiset) 226 639 226 301 257352,02 31051
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 215489 215728 245007,63 29280
Suunnitelmapoistot 29 820 29 820 30795,72 976
Tulot (sisaiset) -11 879 -12 818 -13 290,77 -473
Menot (sisaiset) 44 164 46 603 41 492,01 -5111
TOIMINTAKATE (sisaiset) 62 105 63 605 58 996,96 -4 608
TOIMINTAKATE YHTEENSA 277 594 279333 304004,59 24672
Asukasluku 2964 2964 2932

TOIMINTAKATE /ASUKAS 93,66 94 24 103,69
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490 Kulttuuritoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa monipuolisesti kulttuuripalveluja eri ryhmille ja koordinoi ja
kehittaa kulttuuritoimintaa tavoitteenaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja paikallisen
identiteetin vahvistaminen seka Rautalammin vetovoimaisuuden edistaminen.

Vastuuhenkilo
Kulttuuri- ja viestintakoordinaattori

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja taman tehtavan toteuttamiseksi
kunnan tulee:

1. edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.

Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jarjestaessaan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet
ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita
1. Kulttuurikokemusten tarjoaminen eri vaestoryhmille koordinoimalla ja
tuottamalla.
2. Pohjois-Savon kulttuuristrategian 2022-2030 jalkautustydn edistaminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Tyo6ajan ja toimintarahan riittamattomyys.

Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan tapahtumien ja
kulttuurisisaltojen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja saavutettavuuteen.

Tunnusluvut ja mittarit

Mittari TP2020 |TP2021 |TA2022 |TA2023
Omien ja kumppaneiden kanssa
yhteistytssa jarjestettyjen

kulttuuritapahtumien lukumaara 16 21 12 1
Taidenayttelyiden tai vastaavien
lukumaara = 9 7 9

Toiminnan painopistealueet 2023
1. Kulttuuritoimien maakunnallisen yhteistyon syventaminen (esim. esiintyjien ja
nayttelyjen).
2. Rautalammin Pestuumarkkinoiden toteuttaminen syksyksi 2023 seka
tapahtumakokonaisuuden profiloiminen paikallisidentiteettia edelleen
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vahvistavaksi: Pestuumarkkinoiden kymmenen vuoden visio on muodostua
[ta-Suomen tunnetuimmaksi ja suurimmaksi perinnemarkkinatapahtumaksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Mittari TA2023 TP2023
omien ja kumppaneiden kanssa yhteistydssa 17 20
jarjestettyjen kulttuuritapahtumien lukumaara

Taidenayttelyiden tai vastaavien lukumaara 9 10
Toteuma
4 Kkk:

tammikuussa Satulateatterin esitykset
Kivijalassa on ollut nayttelyita
huhtikuussa jarjestettiin kunnanvirastolla avoimet ovet kuntalaisille, myos Metsaeskari
oli mukana
kansalaisopiston kevatkonsertti 05.04.2023
perusopetuksessa on ollut koulukonsertteja
kirjastolla on ollut digineuvontaa
Tyyrinvuoren luontopolun kyltit valmiit, ihan pystyttamista vaille.
5-8 kk:
Talkoopaiva 13.5.
Nuapuri Pop 10.6.
lIitatorit 22.6-27.7.(6 kpl)
Runon ja laulun Rautalampi (paljon tapahtumia mm. Kesatreffit)
Kesakaverit -konsertti 6.7.
Morton & Friends puistokonsertti 12.8.2023
Esteettoman luontopolun avajaiset 17.8.
Kerkonkosken venetsialaiset
Kivijalan nayttelyt (mm. Veikko Saastamoisen ITE-taidetta, Martat 60 v. ja Kaisa
Naukkarinen & Sade Hiidenkivi:Vesireitteja)
9-12 kk
Kivijalan nayttelyt: Veikko Kuhmosen mantyaiheisia piirustuksia(syyskuu) ja Viktor
Kuuselan grafiikkaa (lokakuu-joulukuu)
Pestuumarkkinat 8.-10.9. (paljon tapahtumia)
Julius Rantalan koulukonsertti Matti Lohen koulu11.10. (3 kpl)
Vanhusten viikko 1.-14.10. Esteettomyyskavely, tutustuminen Paivakoti Silmun uusi
piha ja Kapynakota
Tomi Paldaniuksen kitarakonsertti 15.10.
Yhdistysten ilta 24.10.
Kunnanjohtajan kyselytunti 16.10.
Kuudennentoistapaivan klubit 16.11. Ja 16.12
Joulukauden avajaiset 25.11.
Itsenaisyyspaivan juhla 6.12.
Kunnanjohtajan kyselytunti ja joulukahvit 15.12.
Valoisaa uutta vuotta Rautalampi! 31.12. llotulitus Kerkonkoski ja valotaideteos torin
puistikko
Ks. Erillinen lista tapahtumista.
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2. Pohjois-Savon kulttuuristrategian 2022-2030 jalkautustydn edistdminen. Viestinnan
tavoitteita:

- Kunnan brandia on kirkastettu mm. strategiakuvituksella ja sita kaytetaan kaikessa
viestinnassa niin kunnan sivuilla, painotuotteissa kuin lehti-ilmoittelussa. Myonteista
julkisuuskuvaa on rakennettu yhdessa luottamushenkildiden, henkildston ja lehdiston
kanssa. Rautalammin nakyvyytta ja tunnettuutta on lisatty mm. koeasukaskampanijalla,
tonttikampanjalla (video + lehtimainos) ja tyopaikka-ja koulutusilmoitusvideoita mm.
Varhaiskasvatuksen ja rehtorin rekryvideo ja hoiva-alakoulutuksen video.

- Rautalampilehden kunnan sivun ilme uudistettiin

- Kriisiviestintaa kehitettiin hyvinvointialueen ja SavoGrowkuntien kanssa ja
valmiussuunnitelmaa paivitettiin.

- Viestintasuunnitelmaa on kirkastettu ja viestinnan vuosikelloa laadittu

- kuntalaisia on aktiivisesti tiedotettu somen eri kanavilla, kotisivuille on tehty uutisia,
tapahtumista ja kuntalaisilloista on ilmoitettu niin sosiaalisessa mediassa,
ilmoitustauluilla kuin lehdissa

- Vuorovaikutteisuutta on lisatty mm. erilaisilla kuntalaisilloilla.

490 Kulttuuritoimi TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -740 0 100,12 100

ME N O T (ulkoiset) 48 924 49 136 44 842,53 -4 293

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 48 185 49 136 44 942 65 -4 193

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset) 3195 4 268 3 835,81 -432
TOIMINTAKATE (sisaiset) 3195 4 268 3 835,81 -432
TOIMINTAKATE YHTEENSA 51380 53 404 48 778,46 -4 626
Asukasluku 2 964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 17,33 18,02 16,64

88



q 89 Rautalammin kunta
h Tilinpaatoés 2023

500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Paaasialliset toimet sisaltavat laskutuksen,
ostolaskujen kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, hankkeiden kilpailutuksen,
henkildstéhallinnon, tuntipalkkojen kirjauksen seka teknisen lautakunnan kokousten
valmistelun ja paatoksista tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistydn muihin
viranomaisiin ja yhteistydkumppaneihin. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen ja
valtuuston tekniselle osastolle antamat kuntastrategian mukaiset muut tehtavat.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Tasapainoinen talous, jossa tulot ja menot tasapainossa

2. Elinvoiman edistaminen; yhteistydn lisddminen mm. naapurikuntien kanssa

3. Henkiloston selkeat tehtavankuvat, ammattitaitoinen henkildsto oikein kohdennetuissa
tehtavissa.

Toteuma 1-12:

1. Teknisen toimen tulot ja menot ovat mahdotonta saada tasapainoon.

2. Yhteisty0ssa uusien yritysten kanssa tehty ratkaisuja mm. toimitilojen parannusten
kanssa.

3. Tehtavankuvia paivitelty osaamistaitojen mukaisiksi.

Tunnusluvut ja mittarit

Hallinto, tekninen lautakunta TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Teknisen lautakunnan kokoukset 9 6 11 11 9 10
Kasitellyt asiat 76 70 88 92 75 84
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500 Hallinto, Tekninen
lautakunta

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2022
0

100 264
100 264

44 956
44 956

145 220

2 964
48,99

TA 2023
(sis. muutokset)

-15 000
63 624
48 624

60 056
60 056

108 680

2 964
36,67
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TP 2023
-30 303,69

223 562,42
193 258,73

61 700,85
61 700,85

254 959,58

2932
86,96

Ero
-15 304

159 938
144 635

1645
1645

146 280

90



q 91 Rautalammin kunta
h Tilinpaatoés 2023

510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Jatelautakuntayhteisty6 seka Jatekukon kuntien yhteinen neuvottelukunta. Jatekukko Oy:n
seka Savo-Pielisen jatelautakunnan kokoukset. Hyotyjatteenkeraajien mm. RINKI Oy:n ja
Paperinkerays Oy:n kanssa yhteistyo.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kuinka Jatekukko toteuttaa jatteiden kuljetuspalvelut, sekajatteen aluekerays-pisteet ja
Rinki-ekopisteita taydentavat ekopisteet.

2. Palvelutaso lajitteluasemille, vaarallisten jatteiden vastaanotolle seka isokokoisten
jatteiden ja isojen jate-erien noutopalveluille.

3. Jatekukon toteuttama palveluneuvonta ja viestinta seka jatehuoltoviranomaisen eli
Savo-Pielisen jatelautakunnan tarjoamat viranomaispalvelut.

Toteuma 1-12:

1. Toteutui hyvin, lajitteluasemalla ei ollut poikkeavia tapahtumia vuonna 2023.
2. Hyva palvelutaso toteutui.

3. Toteutui hyvin.

Tunnusluvut ja mittarit

Jatehuolto TP2019 TP 2020 TP2021 TP2022 TA2023 TP 2023
Kiinteistojen liittymisaste jatehuoltoon % 85 85 95 95 98 98
Jateaseman kéyttajien lkm 1224 1301 1270 1315 1385 1279
510 Jatehuolto TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -144 0 -306,85 -307
ME N OT (ulkoiset) 1 381 0 1227,00 1227
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1237 0 920,15 920
Suunnitelmapoistot 896 896 896,04 0
Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset) 483 242 1 063,00 821
TOIMINTAKATE (sisaiset) 1379 1138 1 959,04 821
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2616 1138 2879,19 1741
Asukasluku 2964 2964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 0,88 0,38 0,98
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540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytdan mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen seka kunnan muiden hallintokuntien tilojen yllapitoon
liittyviin korjauksiin ja saneerauksiin. Maa- ja metsatilojen taloudellinen hoito ja
puunmyynti. Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitiikka. Tuki-, huolto- ja teknisten palveluiden
tuloksellisuus, tehokkuus ja ohjaus nakyvat onnistuessaan siten, etta sisaiset- ja ulkoiset
vuokrat kattavat kiinteistoista aiheutuneet kustannukset ja investoinneista tulevat poistot.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Kiinteistohoidon mitoituksen mukainen kiinteistohoito ja kunnossapito.
2. Metsanhoitosuunnitelman toteuttaminen.
3. Tonttien myynti, vahintaan 3 kappaletta.

Toteuma 1-12:

1. Mitoituksen mukainen hoito ja kunnossapito onnistuttiin pitamaan.
2. Hoitosuunnitelman mukainen hoito saavutettiin.

3. Tavoitetta ei saavutettu, tontteja myytiin 1 kpl.

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistot TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Maa- ja metsatilat, ha 1075 1075 1075 1075 1075 1075
Puun myynti, m* 6 897 3100 4779 4132 4 200 2476
Kunnan suoraan omistamat asunnot, kpl / m® 42/1403 42 /1403 42/1403 42/1403 42/1403 42/1403
Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiot, kpl 17 17 17 17 17 17
Lampoéenergian kulutus, MWh 3555 3271 3728 4109 3250 3877
Tonttien myynti, kpl 1 3 3 3 1
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540 Kiinteistot

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

93 Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

TP 2022 TA 2023 TP 2023
(sis. muutokset)

-613 485 -924 230 -1 121 400,81
1078 341 1368 955 1434 448,40
464 857 444725 313 047,59
167 251 197 536 231 851,02
-680 053 -864 107 -532 078,95
188 730 236915  165517,77
-324 072 -429656 -134710,16
140 785 15069 178 337,43
2 964 2 964 2932
47,50 5,08 60,82

Ero

-197 171
65493
-131 677

34 315
332 028
-71 397
294 946

163 268
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545 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Ruokapalveluiden tuottaminen koulujen oppilaille, varhaiskasvatuksen asiakkaille seka
palvelukodin tarpeeseen.

Vastuuhenkilo
Tukipalveluvastaava

Sitovia tavoitteita

1. Terveytta edistavien ruokavalintojen lisdaminen ruokakasvatuksen keinoin
kouluruokailussa. Mittarina kouluruokailukysely toteutetaan puolivuosittain.

2. Kouluruokailun kiinnostuksen lisaaminen osallistamalla oppilaat palvelun
kehittamiseen. Mittarina kysely oppilaille, toimintakerrat seka kouluterveyskysely.

Toteuma 1-12:

1. Kasvisruokien maaria lisatty ruokalistoille, keskimaarin 2 krt/vko.

2. Ruokaraadin toiminta kaynnistetty oppilaiden, huoltajien, koulun henkilokunnan ja
ruokapalvelun kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit
Kouluruoka- ja kouluterveyskyselyt ja asiakaspalautteiden seuranta, koonti ja kasittely
saanndllisesti.

545 Ravintokeskus TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -55 308 -20 000 -60 166,50 -40 167
ME N O T (ulkoiset) 463 165 303485 32522265 21738
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 407 857 283485 265056,15 -18429
Suunnitelmapoistot 0 0 927067 9271
Tulot (sisaiset) -506 273 -244 492  -241 954 49 2 538
Menot (sisaiset) 47 896 25275 588495 -19390
TOIMINTAKATE (sisaiset) -458 377 -219217 -226 798,87 -7 582
TOIMINTAKATE YHTEENSA -50 520 64 268 38257,28 -26 011
Asukasluku 2 964 2 964 2932

TOIMINTAKATE /ASUKAS -17,04 21,68 13,05
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Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

550 Varikko

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden ja teiden kunnossapitoon liittyvan kaluston

kunnossapito.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Tyokoneet ja kalusto pidetaan kunnossa.

2. Kunnan kuljetukset ja kunnossapidot koskien yleisia alueita, vesihuoltoa, teiden ja
katujen kunnossapitoa, pyritdan hoitamaan paaasiassa omalla kalustolla.

Toteuma 1-12:
1. Toteutui.
2. Toteutui paaosin.

Tunnusluvut ja mittarit

550 Varikko

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

TP 2022 TA 2023
(sis. muutokset)
-15 868 -18 540
130 483 134 616
114 616 116 076
16 552 11 594
-39 399 -42 537
3240 2508
-19 607 -28 435
95 009 87 641
2 964 2964
32,05 29,57

TP 2023

-20 041,90
145 963,15
125 921,25

12 809,13
-33 710,00

2013,79
-18 887,08

107 034,17

2932
36,51

Ero

-1 502
11 347
9 845

1215
8 827

-494
9 548

19 393
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560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Liikennevaylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seka laadun
seuranta. Opastuksen yllapito ja taydentaminen. Osoitejarjestelman yllapito. Terveellisen,
viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen seka ennaltaehkaiseva tyd nakyy mm.
ajonopeuksien pienenemisena. Talloin asukkaat uskaltavat liikkua kirkonkylalla jalan ja
pyoralla seka turvallisuus ja viihtyvyys paranevat.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Teissa ja paallysteissa ei liikenneturvallisuutta vaarantavia puutteita.
2. Riittava opastus.
3. Valaistuksen huollot ajoittain seka kaapeloinnin muutokset. Liikenneturvallisuuden
parantaminen.

Toteuma 1-12 :

1. Muutamia reikia paallysteissa korjattiin valittdmasti niistd saadun tiedon jalkeen.
Huonosta kunnosta johtuvia vahinkoja ei tullut tietoon.

2. Opasteita lisattiin. Kylttien sijoittamista suunniteltiin.

3. Valaistuksia korjattiin ja valaistuksien edesta raivattiin oksistoa ja kaapelointien edesta
pensaikkoja.

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023
Kunnossapidetyt kadut km 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5 23,5
Kunnossapidetyt kevyenliikenteen vaylat km 2 2 2 2 2 2
Avustetut yksityistiet km 2344 232,4 23555 237 235 239
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560 Liikennevaylat

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2022
-57 919
209 708
151 788
184 097

19 445
203 542

355 330

2 964
119,88

TA 2023
(sis. muutokset)

-57 625
207 248
149 623

85319

22 531
107 850

257 473

2 964
86,87

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

TP 2023

-34 485,18
193 139,93
158 654,75
171 166,98

16 304,75
187 471,73

346 126,48

2932
118,05

Ero

23 140
-14 108
9032
85 848

-6 226
79 622

88 653
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570 Maankayton suunnittelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Joustava pienten kaavamuutosten valmistelu. Toimiva kaavoitusyhteistyd viranomaisten ja
maanomistajien kanssa. Terveellisen, viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Teollisuustonttien kaavoitus.
2. Pienten kaavamuutosten nopea kasittely.

Toteuma 1-12:
1. Ei toteutunut.
2. Toteutui.

Tunnusluvut ja mittarit

Maankayton suunnittelu TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023
Valmistuneiden kaavojen maara 1 1 2 1 1-
Teollisuustonttien kaavoitus / kpl - - 4 -

570 Maankayton suunnittelu TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero

(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset) 30423 46 220 19717,94 -26 502
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 30423 46 220 19717,94 -26 502
Suunnitelmapoistot 3992 2662 2661,49 -1
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset) 286 438 396,36 -42
TOIMINTAKATE (sisaiset) 4278 3100 3 057,85 -42
TOIMINTAKATE YHTEENSA 34 701 49 320 2277579 -26 544
Asukasluku 2964 2 964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 11,71 16,64 7,77
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580 Ymparistonsuojelu / Ymparistoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta seka neuvonta ja ohjeistus.
Luonnonympariston suojeleminen, ihmisen hyvinvoinnin turvaaminen seka kestavan
kehityksen edistaminen. Ymparistoterveydenhuolto on sisallytetty ymparistonsuojeluun
1.1.2023 Iahtien.Ymparistoterveydenhuolto kasittaa terveydensuojeluun, elintarvike-
valvontaan, tupakkavalvontaan seka elainlaakintaan liittyvia viranomaistehtavia.
Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Tervon kunta (isantakunta),
Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta, Pielaveden kunta seka
Keiteleen kunta.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, ymparistotarkastaja

Sitovia tavoitteita
1. Lupien kasittelyajan minimoiminen (kasittelyaika < 90 pv).
2. Voimassa olevien maa-aineslupien vuositarkastusten ajantasalle saattaminen.
3. Ymparistotarkastussuunnitelman laatiminen.

Toteuma 1-12 :

1. Ei toteutunut, ei myonnettyja lupia vuonna 2023.

2. Tarkastukset on ajantasalla.

3. Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2024 — 2026 on hyvaksytty
ymparistolautakunnassa 9.11.2023.

Ymparistoterveydenhuollon kulut ylittyivat n.30.000 €.

Tunnusluvut ja mittarit

Ymparistonsuojelu TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023
Ymparistélautakunnan kokoukset 8 9 5 4 7 4
Maa-ainesluvat 1 2 1 2 1

Ymparistoluvat 2 1 - 1 1
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580 Ymparistonsuojelu

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

100

TP 2022 TA 2023
(sis. muutokset)
-7 478 -3 300
33 895 275 606
26 417 272 306
3112 4313
3112 4313
29 530 276 619
2 964 2 964
9,96 93,33

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

TP 2023
-9 144,98

284 991,39
275 846,41

4 043,97
4 043,97

279 890,38

2932
95,46

Ero
-5 845

9385
3540

-269
-269

3271
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Rautalammin kunta

Tilinpaatos 2023

590 Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Asiantunteva rakentamisen neuvonta ja ohjeistus.

Vastuuhenkilo

Rakennustarkastaja-kunnanmestari

Sitovia tavoitteita

1. Lupien kasittelyaika enintaan 14 pv.
2. Katselmusten maara n. 100 kpl.

Toteuma 1-12 :
1. Toteutunut.
2. Ei toteutunut.

Henkilostovaihdokset vaikuttivat myos vuoden 2023 rakennusvalvonnan toimintaan, uusi
rakennustarkastaja aloitti virassaan toukokuun alussa 2023 ja kiinteisto- ja aluepaallikon
tehtavaan valittu vs.rakennustarkastaja hoiti molempia toimia muutaman kuukauden ajan.

Tunnusluvut ja mittarit

Rakennusvalvonta tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023
Kaikki mydnnetyt luvat 134 108 80 100 72
Rakennuslupien maara 47 42 29 30 22
Katselmusten maara 112 87 100 100 44
590 Rakennusvalvonta TP 2022 TA 2023 TP 2023 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -33 098 -26 820 -17 101,10 9719
ME N OT (ulkoiset) 82 961 82412 95 940,19 13 528
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 49 864 55 592 78 839,09 23 247
Suunnitelmapoistot 18 662 0 0,00 0
Tulot (sisaiset)
Menot (sisaiset) 3929 3523 292224 -601
TOIMINTAKATE (sisaiset) 22 591 3523 292224 -601
TOIMINTAKATE YHTEENSA 72 455 59 115 81761,33 22 646
Asukasluku 2964 2964 2932
TOIMINTAKATE /ASUKAS 24,45 19,94 27,89
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2.2 Tytar- ja osakkuusyhtioiden toiminnalliset tulokset vuonna 2023
Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy (0931047-8) on perustettu vuonna 1993 ja sen
toimialana on Asuntojen vuokraus. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin kunnan
Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100 %. Yhtiéén fuusioitiin 2018 Kiinteisté Oy
Rautalammin Haka.

Tavoitteet vuosiksi 2023-2025:

1. Yhtio laatii yhtion tarkan ja aikataulutetun kehittamissuunnitelman vuosille 2023 —
2025 ja alkaa toteuttaa Valtiokonttorin hyvaksymaa Asunnonhankinta OY:n
talouden tasapainottamisohjelmaa.

2. Yhtio toteuttaa suunnitteluvuosien 2023-2025 aikana peruskorjauksia
asuinhuoneistoissa ja panostaa asuinalueiden yleiseen viihtyvyyteen. Tulevista
korjauksista ja viihtyvyyden parantamistoimista laaditaan aikataulu tammikuussa
2023.

3. Kunnan tiedonsaantia ja yhteisty6ta tiivistetdan ja toimitusjohtaja raportoi yhtion
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

4. Yhtio ostaa vuodesta 2023 alkaen teknisen isannadinnin ja asuntojen valityksen
Rautalammin kunnalta.

Toteuma:
1.Yhtion hallitus on tehnyt kasitellyt ja linjannut suunnitelmia Asunnonhankinnan talouden
tervehdyttamiseksi. Toimet tulevat vaatimaan "emon” eli kunnan toimia rahoituksen osalta.

Hallituksen jasenet on koulutettu, henkil6t ovat suorittaneet KHO-tutkinnon.

2. Yhtio ei ole pystynyt toteuttamaan peruskorjauksia niukkojen kassavarojen takia. Yhtio
on keskittynyt kiireellisten korjausten tekemiseen.

3. Kunnan tiedonsaanti on parantunut, kun yhtio on otettu omiin kasiin. Kunnanhallitus on
saanut saannollisesti tietoa. Toimitusjohtaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle.
Kunnanvaltuustolle tietoa on valitetty valtuustoseminaarissa.

4. Toteutunut.

Kiinteisto Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteisto Oy Oikarilan Teollisuushallit -yhtion osakkeista 100 %. Yhtio
omistaa kaksi teollisuushallia, joiden kokonaispinta-ala on noin 2.300 mZ2. Hallit on
vuokrattu lunastusehtoisilla vuokrasopimuksilla, joiden mukaisesti hallien omistus siirtyy 12
vuoden vuokra-ajan paattyessa vuokralaisille.
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Tavoitteet vuosille 2023-2025

1. Yhtion lainat jarjestellaan vastaamaan lunastusehtoisten vuokrasopimusten
takaisinmaksurytmia.

2. Kunnan tiedonsaantia ja yhteistyota tiivistetaan ja toimitusjohtaja raportoi yhtion
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

3. Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit valmistautuu fuusioon Rautalammin
kehityksen kanssa.

Toteuma:

1.Yhtion sopimuksiin ja toimintaa liittyvia riskeja on kartoitettu.

2. Lainojen jarjestelya on selvitetty mm. Kuntarahoituksen kanssa. Lyhennysvapaa on ollut
mahdollinen, lainojen jarjestelyn osalta on etsitty muita vaihtoehtoja.

3. Toimitusjohtaja on raportoinut kunnanhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.

4. Fuusion valmistelu jatkettu, fuusio toteutus 2024.

Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtidsta 81,7 %. Yhtion toimiala on ollut parantaa ja kehittaa
rautalampilaisten teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitannais- ja sen
sivuelinkeinojen toimintaedellytyksia tekemalla vieraanpaaoman ehtoisia sijoituksia,
antamalla takauksia seka palvelemalla yrityksia liiketaloudellisella ja teknisella
asiantuntemuksella. Yhtion osakepaaoma on 40.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2023-2025:

1. Kunnan tiedonsaantia ja yhteisty6ta tiivistetaan ja toimitusjohtaja raportoi yhtion
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

2. Rautalammin kehitys fuusioidaan kiinteistdo Oy Oikarilan teollisuushalleihin
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Toteuma:

1.Tiedonsaanti ollut kohtuullista, toimitusjohtaja on ollut kuultavana
tarkastuslautakunnassa.

2. Fuusion valmistelu on edennyt, mutta varsinaisen fuusion toteutus siirtyy vuodelle 2024.
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Rautalammin Rakennus Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta
on antanut padomaehtoista lainaa yhtidlle. Sopimus on voimassa. Kunnan tavoite on, etta
yhtié kykenee maksamaan paaomaehtoiset lainat takaisin kunnalle.

Tavoitteet 2022-2024
1. Rautalammin kunta edellyttdd Rautalammin Rakennus Oy:lta yhtion taloussuunnitelman
laadintaa.

Toteuma
Rautalammin Rakennus Oy hakeutui konkurssiin vuonna 2023

Tiinari
Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 13 268 osaketta (88,45%). Yhtiolla
toimii hallitus ja kunnan edustajat on valittu yhtiokokoukseen

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024
1. Yhtidéssa tehdaan normaaleja vuosikorjauksia. Lisaksi alueen asuin- viihtyisyyteen
tullaan kiinnittdmaan huomiota, piha-alueen kuivatuksen kuntoon saattaminen v. 2023.

Toteuma
1. Vuosikorjauksia ei tehty vuonna 2023. Piha-alueen kuivatuksen kuntoon saattaminen
siirtyi vuoteen 2024.

As Oy Lupsakas

As Oy Lupsakkaan osakemaara on 15 000 kappaletta. Kunta omistaa 4 505 kappaletta eli
30 %, kaksi huoneistoa.

Tavoitteet vuosiksi 2023-2025
1. Yhtidssa toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2023-2025.

Toteuma
1. Ei toimia.

As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta
vuokraa yhta huoneistoa ulkopuolisille.
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Kiinteist6 Oy Rautalammin Virastotalo

Rautalammin kunta omistaa Kiinteist6 Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan
johtokeskuksen. Rautalammin kunta omisti kiinteistoyhtiosta 23 % osakekannasta
31.12.2011. Uusien ohjeiden mukaan kunnan johtokeskus ei valttamatta vaadi kunnalta
erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen johtamista varten, vaan johtokeskus voidaan jarjestaa
normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin
virastotalosta toimisto- ja varastotiloja.

Tavoitteet vuosiksi 2023-2025

1. Kunta luopuu nykyisesta johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat kunnanviraston
yhteyteen alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten. Ennen naita jarjestelyita
selvitetaan, onko tarvetta em. tiloja kayttaa edelleen vaistotiloina suunnittelukauden
aikana.

2. Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteisté Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-,
varasto- ja johtokeskustilat.

Toteuma
1.Nykymuotoisen johtokeskuksen yllapidolle ei ole velvoitetta. Kunnan tulee kuitenkin
varautua tilalla, jossa johtokeskus voi toimia normaaliolojen poikkeustilassa.

2. Kauppa ei toteutunut, ostajaehdokas vetaytyi.
As Oy Rautalammin Lassilanpolku

Kunnan tamanhetkinen omistusosuus asunto-osakeyhtiosta on 33,77%. (153 osaketta/440
osakkeesta)
Kunta omistaa asuntoyhtiosta kolme osakehuoneistoa, huoneistot on vuokrattu.

Tavoitteet vuosiksi 2023-2025
1. Huoneistojen vuokrauksessa onnistuminen ja huoneistojen myynnin toteuttaminen

Toteuma
1. Huoneistot vuokralla, myynti ei toteutunut.

Kehitysyhtio SavoGrow Oy

Kehitysyhtio SavoGrow Oy on elinkeino- ja elinvoimayhtio, joka auttaa Keiteleen,
Pielaveden, Rautalammin, Suonenjoen, Tervon ja Vesannon yrityksia kasvuun. Vesannon
Rautalammin kunta omistaa Savogrow Oy:sta 15,51%.

Tavoitteet 2023-2025

1. Yhtio raportoi kunnanhallitukselle yhtion tavoitteiden toteutumisesta ja erityisesti
rautalampilaisiin yrityksiin kohdistuneista toimenpiteista.
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2. Yhteisty6ta ja vuorovaikutusta kunnan ja yhtion valilla kehitetaan erityisesti
elinvoimatydn ja kuntakehittamisen osalta

Toteuma
1. Ei toteutunut.
2. Toteutui osittain.

Istekki Oy
Istekki Oy on perustettu v.2006 ja se on noin 600 tyontekijan informaatio- seka terveyden

ja hyvinvoinnin teknologian asiantuntijaorganisaatio. Yhtion paakonttori sijaitsee
Kuopiossa ja toimipisteet 10ytyvat myos Jyvaskylasta ja Tampereelta.

Rautalammin kunta omistaa Istekki Oy:sta viisi (5) A-sarjan osaketta.

Tavoitteet 2023-2025
1. Yhtidon asiantuntemusta hyédynnetaan tarpeen mukaan.

Toteuma
1. Hy6dynnetty niukasti.

Sansia Oy

Sansia Oy on vuonna 2011 perustettu julkisomisteinen palveluyhtié. Syyskuun 2018
puolivaliin saakka yhti6é tunnettiin IS-Hankinnan nimella. Yritys tarjoaa hankinta- ja
sopimushallinnan palveluita, hankintakoulutusta ja kanavan sahkoiseen tilaamiseen.
Yrityksen asiakkaita ovat sen omistajat eli 100 kuntaa, kuntayhtymaa, sairaanhoitopiiria,
energiayhtiota ja muuta julkisyhteis6a

Rautalammin kunta omistaa Sansia Oy:sta osuuden.

Tavoitteet 2023-2025
1. Yhtidn hankintaosaamista ja yhteishankintakilpailutuksia hyédynnetaan kunnan kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

2. Kunta edellyttda Sansialta kerran vuodessa tapahtuvaa palvelunkuvauksen lapikayntia

Toteuma
1. Toteutui

2. Ei toteutunut.
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KAYTTOTALOUS

VAALIT

VALTIOLLISET VAALIT
TULOT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KUNNALLISVAALIT

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
EU-VAALIT

TUL O T (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)

TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VAALIT YHTEENSA

TUL O T (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-5 500,00
11 254,00
5 754,00

0,00
0,00

5 754,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-5 500,00
11 254,00
5 754,00

0,00
0,00

5 754,00

-5 911,20
1 504,76
-4 406,44

106,00
106,00

-4 300,44

4 217,08
4 217,08

4 217,08

0,00
3 006,47
3 006,47

0,00
0,00

3 006,47

-5 911,20
8 728,31
2817,11

106,00
106,00

2923,11

411,20
9 749,24
10 160,44

-106,00
-106,00

10 054,44

-4 217,08
-4 217,08

-4 217,08

0,00
-3 006,47
-3 006,47

0,00
0,00

-3 006,47

411,20
2 525,69
2 936,89

-106,00
-106,00

2 830,89

0
9
9

0

[(e]

5 091
5 091

5 091

-6 904
2 883
-4 021

64
64

-3 957

-6 904
7982
1078

64
64

1142

107,50
13,40
-76,60

0,00
0,00

-74,70

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

107,50
77,60
49,00

0,00
0,00

50,80
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KAYTTOTALOUS
TILINTARKASTUS
TILINTARKASTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILINTARKASTUS YHTEENSA

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE  (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAYTTOTALOUS

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

KUNNANVALTUUSTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KUNNANHALLITUS

TUL O T (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTONSA

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

108

20 173,00 20 740,32
20 173,00 20 740,32
694,00 815,81
694,00 815,81

20 867,00 21 556,13
20 173,00 20 740,32
20 173,00 20 740,32
694,00 815,81
694,00 815,81

20 867,00 21 556,13
38 776,00 56 048,53
38 776,00 56 048,53
26 992,00 24 520,90
26 992,00 24 520,90
65 768,00 80 569,43
-10 000,00  -301 270,49
371977,00 501702,45
361 977,00 200 431,96
34 121,00 139 449,45
25 598,00 23 882,97
59 719,00 163 332,42
421 696,00 363 764,38
-10 000,00  -301 270,49
410 753,00 557 750,98
400 753,00 256 480,49
34 121,00 139 449,45
52 590,00 48 403,87
86 711,00 187 853,32
487 464,00 444 333,81

-567,32
-567,32

-121,81
-121,81

-689,13

-567,32
-567,32

-121,81
-121,81

-689,13

-17 272,53
-17 272,53

2471,10
2471,10

-14 801,43

291 270,49
-129 725,45
161 545,04

-105 328,45
1715,03
-103 613,42

57 931,62

291 270,49
-146 997,98
144 272,51

-105 328,45
4 186,13
-101 142,32

43 130,19
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18 398
18 398

677
677

19 076

18 398
18 398

677
677

19 076

49 974
49 974

19 374
19 374

69 348

-27 161
352 984
325 823

334 120
18 544
352 665

678 488

-27 161
402 958
375 797

334 120
37 918
372 039

747 836

102,80
102,80

117,60
117,60

103,30

102,80
102,80

117,60
117,60

103,30

144,50
144,50

90,80
90,80

122,50

3012,70
134,90
55,40

408,70
93,30
273,50

86,30

3 012,70
135,80
64,00

408,70
92,00
216,60

91,20
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KAYTTOTALOUS
HALLINTO JA TALOUS
YLEISHALLINTO

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TALOUSHALLINTO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

109

-68 379,00
520 784,00
452 405,00

0,00
-19 195,00
39 950,00
20 755,00

473 160,00

-40 000,00
564 330,00
524 330,00

21735,00
-366 732,00
11 662,00
-333 335,00

190 995,00

HALLINTO JA TALOUS YHTEENSA

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-108 379,00
1085 114,00
976 735,00

21735,00
-385 927,00
51612,00
-312 580,00

664 155,00

-57 835,87
542 480,53
484 644,66

0,00

-21 583,41
28 840,24
7 256,83

491 901,49

-238 156,79
1019 599,07
781 442,28

19 983,67
-385 043,59
9 331,99
-355 727,93

425 714,35

-295 992,66
1 562 079,60
1 266 086,94

19 983,67
-406 627,00
38 172,23
-348 471,10

917 615,84
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-10 543,13
-21 696,53
-32 239,66

0,00

2 388,41
11 109,76
13 498,17

-18 741,49

198 156,79
-455 269,07
-257 112,28

1751,33
18 311,59
2 330,01
22 392,93

-234 719,35

187 613,66
-476 965,60
-289 351,94

1751,33
20 700,00
13 439,77
35 891,10

-253 460,84

-46 233
396 878
350 645

11 221
-28 388
28 063
10 896

361 541

-18 916
558 710
539 793

7 808
-405 469
10 719
-386 942

152 852

-65 149
955 588
890 439

19 029
-433 857
38 782
-376 046

514 393

84,60
104,20
107,10

0,00
112,40
72,20
35,00

104,00

595,40
180,70
149,00

91,90
105,00
80,00
106,70

222,90

273,10
144,00
129,60

91,90
105,40
74,00
111,50

138,20
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1 KAYTTOTALOUS
26 ELINKEINOTOIMI
190 ELINVOIMALAUTAKUNTA

roEE TULOT (ulkoiset) 0,00 -15 960,00 15 960,00 0 0,00
rEE M EN O T (ulkoiset) 77 192,00 56 954,93 20 237,07 37847 73,80
***%*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 77 192,00 40 994,93 36 197,07 37847 53,10
* Menot (sisdiset) 5155,00 4 195,07 959,93 3851 81,40
**xx TOIMINTAKATE (sisdiset) 5 155,00 4195,07 959,93 3851 81,40
#k*xk TOIMINTAKATE YHTEENSA 82 347,00 45 190,00 37 157,00 41697 54,90

215 SAVOGROW JA YHT.HANKE OSUUDET

Ak M E N O T (ulkoiset) 168 000,00 166 430,79 1569,21 156505 99,10
**¥*%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 168 000,00 166 430,79 1569,21 156505 99,10
#kkxk TOIMINTAKATE YHTEENSA 168 000,00 166 430,79 1569,21 156505 99,10

220 TAPAHTUMAT

*okok TULO T (ulkoiset) 0,00 -654,83 654,83 0 0,00
ok M E N O T (ulkoiset) 28 300,00 5672,68 22 627,32 13672 20,00
**%%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 28 300,00 5017,85 23 282,15 13672 17,70
* Menot (sisiset) 726,00 1 610,00 -884,00 879 221,80
**k%k%  TOIMINTAKATE (sisaiset) 726,00 1 610,00 -884,00 879 221,80
*kk%x  TO|MINTAKATE YHTEENSA 29 026,00 6 627,85 22 398,15 14551 22,80
26 ELINKEINOTOIMI YHTEENSA

*okk TULOT (ulkoiset) 0,00 -16 614,83 16 614,83 0 0,00
*kk M E N O T (ulkoiset) 273 492,00 22905840 44 433,60 208024 83,80
**k%k%  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 273 492,00 212 443,57 61 048,43 208024 77,70
* Menot (sisiset) 5 881,00 5 805,07 75,93 4730 98,70
**kk%  TOIMINTAKATE (sisaiset) 5 881,00 5 805,07 75,93 4730 98,70
**kk%x  TO|MINTAKATE YHTEENSA 279 373,00 218 248,64 61 124,36 212753 78,10
1 KAYTTOTALOUS

30 MAASEUTUTOIMI

270 MAASEUTUTOIMI

ok M E N O T (ulkoiset) 47 700,00 56 940,46 -9 240,46 44839 119,40
*¥**%*  TOIMINTAKATE (ulkoiset) 47 700,00 56 940,46 -9 240,46 44 839 119,40
* Menot (sisdiset) 2 866,00 2254,30 611,70 3343 78,70
***%  TOIMINTAKATE (sisaiset) 2 866,00 2 254,30 611,70 3343 78,70
#kxkk  TOIMINTAKATE YHTEENSA 50 566,00 59 194,76 -8 628,76 48183 117,10
30 MAASEUTUTOIMI YHTEENSA

rxE M E N O T (ulkoiset) 47 700,00 56 940,46 -9 240,46 44 839 119,40
***X TOIMINTAKATE (ulkoiset) 47 700,00 56 940,46 -9 240,46 44839 119,40
* Menot (sisaiset) 2 866,00 2254,30 611,70 3343 78,70
*¥**%*  TOIMINTAKATE (sisaiset) 2 866,00 2 254,30 611,70 3343 78,70

**kkxx  TOIMINTAKATE YHTEENSA 50 566,00 59 194,76 -8 628,76 48183 117,10 110



*kkkk

*kkk

*kkkk

k*kkk

kkkkk

440

*kkk

*kkkk

KAYTTOTALOUS
KOULUTUS
HALLINTO

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE  (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PERUSKOULUTUS

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUKIO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE

(sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
AIKUISKOULUTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
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0,00
130 427,00
130 427,00

0,00
108 097,00
108 097,00

238 524,00

-117 300,00
2792 100,00
2674 800,00

236 086,00
-48 115,00
404 542,00
592 513,00

3 267 313,00

-15 000,00
941 216,00
926 216,00

114 733,00

-400,00
174 273,00
288 606,00

1214 822,00

66 800,00
66 800,00

66 800,00

-102,73
116 987,92
116 885,19

-318,54
110 966,22
110 647,68

227 532,87

-183 476,87
2988 384,94
2 804 908,07

236 955,90
-60 323,95
355 735,93
532 367,88

3 337 275,95

-31 377,84
991 063,80
959 685,96

114 733,14

-4 047,36
144 427,94
255 113,72

1214 799,68

74 617,95
74 617,95

74 617,95
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102,73
13 439,08
13 541,81

318,54
-2 869,22
-2 550,68

10 991,13

66 176,87
-196 284,94
-130 108,07

-869,90
12 208,95
48 806,07
60 145,12

-69 962,95

16 377,84
-49 847,80
-33 469,96

-0,14

3 647,36
29 845,06
33 492,28

22,32

-7 817,95
-7 817,95

-7 817,95

0
60 370
60 370

-462
989
528

60 898

-171 464
2978014
2 806 549

242 364
-60 133
429 527
611 758

3418 307

-68 681
921 156
852 475

114 733

-3 339
140 306
251700

1104 175

79 987
79 987

79 987

0,00
89,70
89,60

0,00
102,70
102,40

95,40

156,40
107,00
104,90

100,40
125,40
87,90
89,80

102,10

209,20
105,30
103,60

100,00
011,80
82,90
88,40

100,00

111,70

111,70

111,70
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JOUKKOLIIKENNE

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VARHAISKASVATUS

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)
Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
ESIOPETUS

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (siséiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KOULUTUS YHTEENSA

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE  (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
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31 000,00
31 000,00

31 000,00

-29 000,00
989 969,00
960 969,00

3 252,00
-7 000,00
301 610,00
297 862,00

1258 831,00

0,00
262 831,53
262 831,53

-3 700,00
63 872,00
60 172,00

323 003,53

-161 300,00
5 214 343,53
5 053 043,53

354 071,00
-69 215,00
1052 394,00
1347 250,00

6 400 293,53

35 536,57
35 536,57

35 536,57

-57 748,62
153 832,10
096 083,48

_

7 207,11
-18 100,69
289 849,14
278 955,56

—_

375 039,04

-24 614,35
136 859,86
112 245,51

-2 158,02
43 262,80
41 104,78

153 350,29

-297 320,41
5497 283,14
5199 962,73

358 896,15
-84 948,56
944 242,03
1218 189,62

6 418 152,35
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-4 536,57
-4 536,57

-4 536,57

28 748,62
-163 863,10
-135 114,48

-3 955,11
11 100,69
11 760,86
18 906,44

-116 208,04

24 614,35
125 971,67
150 586,02

-1 541,98
20 609,20
19 067,22

169 653,24

136 020,41
-282 939,61
-146 919,20

-4 825,15
25 733,56
108 151,97
129 060,38

-17 858,82

30 456
30 456

30 456

-91 442
1051 007
959 566

3500
-132 246
270 271
141 525

1101 091

-14 542
129 367
114 826

-1750
36 876
35 126

149 952

-346 129
5 250 357
4 904 228

360 597
-197 929
877 969
1 040 638

5944 865

114,60
114,60

114,60

199,10
116,60
114,10

221,60
258,60
96,10
93,70

109,20

0,00
52,10
42,70

58,30
67,70
68,30

47,50

184,30
105,40
102,90

101,40
143,50
89,70
90,40

100,30
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KAYTTOTALOUS
KULTTUURI JA VAPAA-AIKA
NUORISO

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIIKUNTA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

113

-67 700,00
169 506,00
101 806,00

0,00
16 791,00
16 791,00

118 597,00

-25 000,00
137 940,00
112 940,00

20 870,00
-1 340,00
58 917,00
78 447,00

191 387,00

-73 920,32
168 598,47
94 678,15

-359,46
18 374,80
18 015,34

112 693,49

-28 058,53
158 788,66
130 730,13

21 444,25

-560,00
32 757,74
53 641,99

184 372,12

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

6 220,32 -23 580 109,20
907,53 83989 99,50

7 127,85 60409 93,00
359,46 -213 0,00

-1 583,80 14 136 109,40
-1 224,34 13923 107,30
5 903,51 74 332 95,00

3 058,53 -19026 112,20
-20 848,66 228 967 115,10
-17790,13 209941 115,80
-574,25 24736 102,80
-780,00 -1012 41,80
26 159,26 42609 55,60
24 805,01 66 332 68,40
7014,88 276274 96,30
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KIRJASTO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KULTTUURITOIMI

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (sisdiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

114

-10 673,00
226 301,00
215 728,00

29 820,00
-12 818,00
46 603,00
63 605,00

279 333,00

0,00
49 136,00
49 136,00

4 268,00
4 268,00

53 404,00

KULTTUURI JA VAPAA-AIKA YHT SA

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-103 273,00
582 883,00
479 610,00

50 690,00
-14 158,00
126 579,00
163 111,00

642 721,00

-12 344,39
257 352,02
245 007,63

30 795,72
-13 290,77
41 492,01
58 996,96

304 004,59

100,12
44 842,53
44 942,65

3 835,81
3 835,81

48 778,46

114 223,12
629 581,68
515 358,56

52 239,97
-14 210,23
96 460,36
134 490,10

649 848,66

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

1771,39 -11150 116,80
-31 051,02 226639 113,70
-29 279,63 215489 113,60

-975,72 29820 103,30
472,77 -11879 103,70

5 110,99 44 164 89,00

4 608,04 62105 92,80
-24 671,59 277594 108,80

-100,12 -740 0,00

4 293,47 48924 91,30

4 193,35 48185 91,50

432,19 3195 89,90
432,19 3195 89,90

4 625,54 51380 91,30
10 950,12 -54 495 110,60
-46 698,68 588 519 108,00
-35748,56 534 024 107,50
-1 549,97 54 555 103,10
52,23 -13104 100,40

30 118,64 104 104 76,20
28 620,90 145555 82,50
-7127,66 679579 101,10
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KAYTTOTALOUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNINEN HALLINTO

TUL O T (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
JATEHUOLTO

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VESIHUOLTO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PALO- JA PELASTUSTOIMI

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

115

-15 000,00
63 624,00
48 624,00

60 056,00
60 056,00

108 680,00

0,00
0,00
0,00

896,00
242,00
1138,00

1138,00

-562 200,00
428 689,00
-133 511,00

102 742,00
-56 780,00
18 799,00
64 761,00

-68 750,00

-1 000,00
1 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

-30 303,69
223 562,42
193 258,73

61 700,85
61 700,85

254 959,58

-306,85
1227,00
920,15

896,04
1 063,00
1 959,04

2879,19

-442 807,90
341 355,39
-101 452,51

110 399,32
-65 576,36
32 493,13
77 316,09

-24 136,42

0,00
160,98
160,98

0,00
0,00
0,00

160,98

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

15 303,69 0 202,00
-159 938,42 100 264 351,40
-144 634,73 100 264 397,50

-1 644,85 44 956 102,70

-1 644,85 44 956 102,70
-146 279,58 145220 234,60

306,85 -144 0,00

-1 227,00 1381 0,00

-920,15 1237 0,00

-0,04 896 100,00
-821,00 483 439,30
-821,04 1379 172,10

-1741,19 2616 253,00
-119392,10 -465493 78,80

87 333,61 311 081 79,60

-32058,49 -154412 76,00
-7 657,32 123550 107,50
8 796,36 -50 154 115,50
-13 694,13 32508 172,80
-12 555,09 105903 119,40
-44 613,58 -48509 35,10
-1 000,00 -37 452 0,00
839,02 389542 16,10
-160,98 352 091 0,00

0,00 8 267 0,00
0,00 7196 0,00
0,00 15 462 0,00

-160,98 367 553 0,00
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KINTEISTOT

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
RAVINTOKESKUS

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VARIKKO

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LIKENNEVAYLAT

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

116

-924 230,00
1 368 955,00
444 725,00

197 536,00
-864 107,00
236 915,00
-429 656,00

15 069,00

-20 000,00
303 485,00
283 485,00

0,00

-244 492,00
25 275,00
-219 217,00

64 268,00

-18 540,00
134 616,00
116 076,00

11 594,00
-42 537,00
2 508,00
-28 435,00

87 641,00

-57 625,00
207 248,00
149 623,00

85 319,00
22 531,00
107 850,00

257 473,00

-1 121 400,81

1434 448,40
313 047,59

231 851,02
-532 078,95
165 517,77
-134 710,16

178 337,43

-60 166,50
325 222,65
265 056,15

9 270,67
-273 909,35
5 884,95
-258 753,73

6 302,42

-20 041,90
145 963,15
125 921,25

12 809,13
-33 710,00
2013,79
-18 887,08

107 034,17

-34 485,18
193 139,93
158 654,75

171 166,98
16 304,75
187 471,73

346 126,48

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

197 170,81
-65 493,40
131 677,41

-34 315,02
-332 028,05
71397,23
-294 945,84

-163 268,43

40 166,50
-21 737,65
18 428,85

-9 270,67
29 417,35
19 390,05
39 536,73

57 965,58

1 501,90
-11 347,15
-9 845,25

-1215,13
-8 827,00

494,21
-9 547,92

-19 393,17

-23 139,82
14 108,07
-9 031,75

-85 847,98
6 226,25
-79 621,73

-88 653,48

-613 485
1078 341
464 857

167 251
-680 053
188 730
-324 072

140 785

-55 308
463 165
407 857

0

-506 273
47 896
-458 377

-50 520

-15 868
130 483
114 616

16 552
-39 399
3240
-19 607

95 009

-57 919
209 708
151 788

184 097
19 445
203 542

355 330

121,30
104,80
70,40

117,40
61,60
69,90
31,40

183,50

300,80
107,20
93,50

0,00
112,00
23,30
118,00

9,80

108,10
108,40
108,50

110,50
79,20
80,30
66,40

122,10

59,80
93,20
106,00

200,60
72,40
173,80

134,40
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

117

46 220,00
46 220,00

2 662,00
438,00
3 100,00

49 320,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

-1 598 595,00
2 553 837,00
955 242,00

400 749,00
-1 207 916,00
366 764,00
-440 403,00

514 839,00

19 717,94
19 717,94

2661,49
396,36
3 057,85

22 775,79

-1709 512,83
2684 797,86
975 285,03

539 054,65
-905 274,66
285 374,60

-80 845,41

894 439,62

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

26 502,06
26 502,06

0,51
41,64
42,15

26 544,21

110 917,83
-130 960,86
-20 043,03

-138 305,65
-302 641,34

81 389,40
-359 557,59

-379 600,62

30 423
30 423

3 992
286
4278

34 701

-1 245 668
2714 389
1468 721

504 606
-1275 879
344 738
-426 535

1042 186

42,70
42,70

100,00
90,50
98,60

46,20

106,90
105,10
102,10

134,50
74,90
77,80
18,40

173,70
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KAYTTOTALOUS
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTONSUOJELU

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
RAKENNUSVALVONTA JA OHJAUS

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

KAYTTOTALOUS
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TULOT (ulkoiset)
M E N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

118

-3300,00
275 606,00
272 306,00

4 313,00
4 313,00

276 619,00

-26 820,00
82412,00
55 592,00

0,00
3 523,00
3 523,00

59 115,00

-30 120,00
358 018,00
327 898,00

0,00
7 836,00
7 836,00

335 734,00

-2017 167,00
10 557 567,53
8 540 400,53

861 366,00
-1667 216,00
1667 216,00
861 366,00

9401 766,53

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

-9 144,98 5 844,98 -7478 277,10
284 991,39 -9 385,39 33895 103,40
275 846,41 -3 540,41 26417 101,30

4 043,97 269,03 3112 93,80

4 043,97 269,03 3112 93,80
279 890,38 -3271,38 29530 101,20
-17 101,10 -9718,90 -33098 63,80
95940,19  -13528,19 82961 116,40
78 839,09  -23 247,09 49 864 141,80
0,00 0,00 18 662 0,00
2922,24 600,76 3929 82,90
2922,24 600,76 22591 82,90

81761,33  -22646,33 72455 138,30
-26 246,08 -3 873,92 -40576 87,10
380931,58  -22913,58 116 857 106,40
354 685,50 -26 787,50 76281 108,20

0,00 0,00 18 662 0,00

6 966,21 869,79 7042 88,90

6 966,21 869,79 25703 88,90
361651,71  -25917,71 101985 107,70
-2767091,62 749924,62 -2801512 137,20
11627 892,33 -1070324,80 26692386 110,10
8860800,71 -320400,18 23890874 103,80
1109 623,89 -248 257,89 1367249 128,80
-1411060,45 -256 155,55 -1945159 84,60
1428 600,48 238 615,52 1962699 85,70
1127 163,92 -265 797,92 1384789 130,90
9987964,63 -586198,10 25275664 106,20
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2023

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Alkuperainen |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio [muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 2017 167,00 0,00f 2017167,00( 2767 091,62 749 924,62
Myyntitulot 1021 541,00 0,00 1021541,00f 1226315,63 204 774,63
Maksutulot 105 900,00 0,00 105 900,00 171 249,21 65 349,21
Tuet ja avustukset 169 500,00 0,00 169 500,00 245 658,06 76 158,06
Muut toimintatulot 720 226,00 0,00 720226,00f 1123868,72 403 642,72
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot -10 420 220,00 -137 347,53 -10 557 567,53 -11 627 892,33| -1 070 324,80
Henkilostomenot -5986 366,00/ -107 300,00, -6 093 666,00/ -6 206 209,36 -112 543,36
Palvelujen ostot -2 486 594,00 -4 854,00 -2491 448,00 -3204 634,82 -713 186,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1 384 989,00 -25193,53| -1410182,53( -1474 504,89 -64 322,36
Awvustukset -280 420,00 0,00 -280 420,00 -257 903,13 22 516,87
Muut toimintamenot -281 851,00 0,00 -281 851,00 -484 640,13 -202 789,13
Toimintakate -8 403 053,00 -137 347,53 -8 540 400,53 -8 860 800,71 -320 400,18
Verotulot 6 877 000,00 0,00/ 6877000,00f 7127 957,93 250 957,93
Valtionosuudet 1985 623,00 0,00 1985623,00f 1971678,00 -13 945,00
Rahoitustulot ja -menot 0,00
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 9 234,66 9 234,66
Muut rahoitustuotot 400 000,00 0,00 400 000,00 519 186,39 119 186,39
Korkomenot -150 000,00 0,00 -150 000,00 -279 974,35 -129 974,35
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 0,00 -654,58 -654,58
Vuosikate 709 570,00| -137 347,53 572 222,47 486 627,34 -85 595,13
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Suunnitelman mukaiset poist -861 366,00 0,00 -861 366,00( -1004 294,79 -142 928,79
Arvonalentumiset -105 329,10 -105 329,10
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden tulos -151796,00| -137 347,53 -289 143,53 -622 996,55 -333 853,02
Tilikauden ylijaama (alijadma) -151 796,00 -137 347,53 -289 143,53 -622 996,55 -333 853,02
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Verotulojen erittely
Kunnan verotulo 4792 000,00 4792 000,00 506982544 277 825,44
Osuus yhteisoveron tuotosta 827 000,00 827 000,00 737 675,59 -89 324,41
Kiinteistdvero 1258 000,00 1258 000,00 1320456,90 62 456,90
Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valt.c 0,00 0,00 897 784,00 897 784,00
Opetus- ja kultt.toimen valt.os 0,00 0,00 0,00
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Rautalammin kunta
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2.5 Investointiosan toteutuminen 2023
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121 Rautalammin kunta
Tilinpaatoés 2023

INVESTOINNIT VUONNA 2023 TOTEUMA

74 KINTEA OMAISUUS

135

76
106

114

183

195

211

217

221

222

223

224

317

Maa-alueiden osto / myynti
Kierinniemesta maa-alueen myynti luonnonsuojelualueeksi.

TALONRAKENNUS
Kirjaston alakerta / nuorisotila
Salin maton uusinta, akustiikka, totetunut suunnitellusti.

Lukion peruskorjaus
Lukion poyratuolinostimen korjaus tehty, menot jaivat arvioitua
pienemmiksi, siirretty kayttdtalouspuolelle.

Kirjasto
Raystaan aluset ja kulkulipat (maalaus), ei toteutunut, siirtynyt
vuodelle 2025.

Uimahallin peruskorjaus
Uimahallin vedensuodatusjarjestelman uusiminen, totetutunut
suunnitellusti,avustus saatu.

Kerkon vuokratalot

Kohteen kustannukset ylittyivat noin 20 000,00 euroa arvioidusta,
johtuen rakennuksen koneellisen ilmanvaihdon uudistuksista,
kayttovesiputkiston saneerauksesta seka suunnittelemattomien
I6ytéjen korjaamisesta. Keskuskeittion kayttamatta jaanyt osa 25
000,00 euroa siirrettiin tahan investointiosaan.

Silmun piha-alue
Kone- ja asennusty6t maa-aineksineen, toteutunut suunnitellusti.
Oman tydvoiman kayttd pienensi kustannuksia.

As Oy Tiinari piha-alue
Ei toteutunut, siirtynyt vuodelle 2024.

Uimahallin saunojen uusiminen
Toteutunut suunnitellusti.

TAC-jarjestelman saneeraus
Toteutunut suunnitellusti.

Tybajanseuranta / kunnanvirasto
Ei toteutunut.

Terveyskeskuksen vesijohtoverkosto
Suunnitelma tehty, jatkuu vuonna 2024. 121
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78

118

132

134
178
225
313

80
226

228
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden paallystaminen
Ei toteutunut.

Toholahden teollisuusalue
Teollisuusalueen teollisuustonttien suunnittelu / infra aloitettu, jatkuu
vuonna 2024.

Kierinniemen ranta-asemakaava
Kaavamuutos, ei toteutunut.

Suvantola kaavatiet
Kilpilammen asuinalueen viimeistely, ei toteutunut.

Kirkonkyl. ja Kerkon maisemointi
Ei toteutunut, siirtynyt vuodelle 2024.

Kaavateiden valaistus
Ei toteutunut.

IRTAIN OMAISUUS

Keskuskeittio

Koneiden ja laitteiden uusinta toteutunut suunnitellusti, arvioitua
pienemmilla kustannuksilla. Yli jaanyt 25 000,00 euroa siirretty
Kerkon vuokratalojen investointiosaan.

Aggregaatit
Toteutunut suunnitellusti.
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82 VESIHUOLTO

100 Talojohtojen rakentaminen (inv)
Talojohtojen rakentaminen uusille liiittyjille.

101 Verkostosaneeraukset
Viemariverkoston saneerausta, runkoviemarin korjausta Myllytien
ja Turkkilantien alueella.

165 Jatevedenpumppaamoiden rakentaminen
Jatevedenpumppaamoiden uusiminen, ylittyi n. 39.000 €:lla. Ylitys
johtui paaosin vaarin kirjauksista. Kirjaukset kuului kohdistua 101
Verkostosaneerauksiin.

229 Etaluettavat mittarit
Totetutunut osittain, jatkuu vuonna 2024.

312 Vesihuollon kehittamissuunnitelma
Toteutunut arvioitua pienemmilla kustannuksilla, siirretty

kayttotalouspuolelle.

314 Viemarin saneeraus Kuutinharju-Kapakkaniemi
Ei toteutunut, siirtynyt vuodelle 2025.
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2.6 Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Alkuperainen |Talousarvio- |Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 709 570,00 -137 347,53 572 222,47 486 627,34 85595,13
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 267 346,50 267 346,50
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 309 000,00 -1 309 000,00 -491517,21 -817 482,79
Rahoitusosuudet investointimenoi 25 000,00 25 000,00 3144842 -6 448,42
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot 0,00 396 718,30 -396 718,30
Toiminta ja investoinnit, netto -574 430,00 -137 347,53 -711 777,53 690 623,35| -1402400,88
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisaykset 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -2 000 000,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1894 354,00 1894 354,00| -2019 713,25 -125 359,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 771 185,11 771 185,11
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 154 952,64 7 154 952,64
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta
Sito{Maarahat Tuloarviot
vuus|Alkup. |TA:n  [TA Toteu- |Poik- |Alkup. [TA:n |TA Toteu- [Poik-
talous- |muutok- muut:n [tuma |keama|talous- |muutok-muut:n |tuma |keama
arvio [set jalkeen arvio [set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit
Valtiolliset vaalit B 1 11 2 9 6 6 6 0
Kunnallisvaalit B 0 4 4
EU-vaalit B 0 3 3
Tilintarkastus B 20 20 21 1
Luott.henk.hallinto
Kunnanvaltuusto B 39 39 56 17
Kunnanhallitus B 372 372| 502 130 10 10 301 291
Hallinto ja talous
Yleishallinto B 521 521 542 21 68 68 58 -10
Taloushallinto B 565 565| 1020 455 40 40 238 198
Elinkeinotoimi
Elinvoimalautakunta B 77 77 57 -20 0 0 19 19
Savogrow B 168 168 166 -2
Tapahtumat B 28 28 6 -22 0 1 1
Maaseututoimi B 48 48 57 9
Koulutus
Hallinto B 130 130 117 -13
Peruskoulutus B 2768 24| 2792 2988 196 117 117 183 66
Lukio B 941 941 991 50 15 15 31 16
Aikuiskoulutus B 67 67 75 8
Joukkoliikenne B 31 31 36 5
Lasten paivahoito B 887 103 990( 1154 164 29 29 58 29
Esiopetus B 255 8 263 137 -126 25 25
Kulttuuri ja vapaa-aika
Nuoriso B 170 170 169 -1 68 68 74 6
Liikunta B 138 138 159 21 25 25 28 3
Kirjasto B 226 226| 257 31 11 11 12 1
Kulttuuritoimi B 49 49 45 -4
Tekninen lautakunta
Hallinto B 64 64 224 160 15 15 124 109
Jatehuolto B 0 1 1 0
Vesihuolto B 429 429| 341 -88 562 562 443 -119
Palo- ja pel.toimi B 1 1 0 -1 1 1 0 -1
Kiinteistot B 1366 3| 1369| 1434 65 924 924 1028 104
Ravintokeskus B 303 303 325 22 20 20 60 40
Varikko B 135 135 146 11 19 19 20 1
Liikennevaylat B 207 207 193 -14 58 58 34 -24
Maankayton suunn. B 46 46 20 -26 0
Ymparistdlautakunta
Ymparistonsuojelu B 276 276| 285 9 3 3 9 6
Rakennusvalvonta ja -ohja| B 82 82 96 14 27 27 17 -10
10420 138| 10558]| 11629 1071 2018 2018] 2769 751
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Sito{Maarahat Tuloarviot

vuus|Alkup. [TA:n  [TA Toteu- |Poik- [Alkup. |TA:n [TA Toteu- |Poik-
talous- |muutok-{muut:n |tuma [keama|talous- |muutok-/muut:n |tuma [keama
arvio [set jalkeen arvio [set jalkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 6877 6877 7128 251
Valtionosuudet B 1986 1986 1972 -14
Korkotulot B 0 0 9 9
Muut rahoitustulot B 400 400 519 119
Korkomenot B 150 150 280 130
Muut rahoitusmenot B 1 1
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus
Maa-alueet B 6 6
Rakenn.kiinteistot B
Talonrakennus
Sivistystoimi B 176 176 123 -53 25 25 20 -5
Tekninen toimi B 252 25 277 84| -193
Julkinen kayttbomaisuus
Yleishallinto B
Sivistystoimi B
Tekninen toimi B 235 235 6| -229
Irtain omaisuus
Yleishallinto B 0 0
Sivistystoimi B 30 30 23 -7
Tekninen toimi B 106 -25 81 74 -7
Vesihuolto
Kirkonkyla B 140 140 35| -105
Viemarilaitos kirkonkyla B 370 370 147| -223
Vesilaitos Kerkonkoski B
Sijoitukset
Kuntayhtymaos. B
Arvopaperit B
RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaam. Lis. B 0 92 92
Antolainasaam.vah. B 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisdys B 2000 2000 -2000
Pitkaaik.lain.vahenn. B 1894 1894| 2034 140
Lyhytaik.lain.muutos N of -771| -771
Vaikutus maksuvalmiut. 823 823
YHTEENSA 24193 276| 24469 25386 917| 15318 0| 15318| 16009 691
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2023

1211513,38
171 249,21
245 658,06

1138 670,97

2767 091,62

-4 962 000,58

-1 063 004,00
-181 204,78
-3 204 634,82
-1 474 504,89
-257 903,13
-484 640,13

1.1.-31.12.2022

1170337,13
655 225,99
366 358,98
609 589,42

-11 627 892,33
-8 860 800,71

7127 957,93
1971678,00

2801511,52

-6 865 115,97

-1488 684,97
-267 447,83
-15 508 648,64
-1451 258,15
-808 998,79
-302 231,48

9099 635,93

9 234,66
519 186,39
-279974,35
-654,58

-26 692 385,83
-23 890 874,31

11 914 500,36
13 369 021,00

24779212

486 627,34

-1 004 294,79
-105 329,10

0

-622 996,55

-622 996,55

25283 521,36

2441,70
492 773,32
-96 927,95
-2 093,37

396 193,70

1788 840,75

-1 067 249,25
-300 000,00

0

421 591,50

421 591,50

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja paaomien muutokse
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023 2022

486 627,34 1788 840,75
0 0

267 346,50 116 154,65
-491 517,21 -554 387,89
31 448,42 146 243,18
396 718,30 29 752,50
690 623,35 1 526 603,19
0,00 -92 320,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-2 019 713,25 -2 018 748,80
771 185,11 -1171 185,11
-25 914,87 -728,74
1 456 086,01 635 615,16
-715 492,64 70 562,20
-533 849,64 -2 576 805,29
156 773,71 -1 050 202,10
179 630,62 22 856,91
22 856,91 1073 059,01
156 773,71 -1 050 202,10
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

129
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2023 2022
21985741,02 24 558 513,58
42 377,81 51 179,31

19 606,96 24 476,04

19 606,96 24 476,04
22770,85 26 703,27

17 558 510,21 18 102 944,81
2381727,94 2387 425,69
11176 545,48 11 424 326,02
3818033,95 4072 266,39
127 174,18 104 393,41
55 028,66 114 533,30
4384 853,00 6404 389,46
355929516 5498 831,62
559 371,76 639 371,76
266 186,08 266 186,08

1 451,64 1 451,64
1451,64 1451,64

960 762,28 2260 074,58
781131,66 2237 217,67
78113166 2237 217,67
333 080,36 419 552,49
108 355,11 305 030,76
339696,19 151263442
22 034,92 22 034,92

22 034,92 22 034,92
157 595,70 821,99
22947 954,94 26 820 039,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

130

2023

10 519 179,69
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2022

12 316 399,24

6902 196,65 8 076 419,65
4239979,59 3818 388,09
-622 996,55 421 591,50
424 429,46 142 280,71
50 302,31 76 664,30

0 0

34 098,75 34 288,75

16 203,56 42 375,55

11 954 043,48 14 284 695,55
7738861,36 9394 941,14
7 368 860,00 8902 574,00
0,00 125 542,78

370 001,36 366 824,36
4215182,12 4 889 754,41
2733714,00 2312 528,89
0,00 10 456,47

622 233,41 1172 327,38
112 632,41 161 454,29
746 602,30 1232 987,38
22 947 954,94 26 820 039,80
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiost

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

2023 2022
4757 710,49 22409 454,09
-13 128 616,25 -46 072 748,30
861,90 34 163,05
-8 370 043,86 -23 629 131,16
7102 472,29 11 890 685,40
1971678,00 14 193 982,37
11 057,76 4 584,04
524 185,55 503 624,79
-309 026,34 -172 084,35
-4 619,78 -10 025,53
925 703,62 2781 635,56
-1 261 675,50 -2 087 885,62
0,00 0,00

1413,02
-334 558,86 693 749,94
553,21 -10 469,08
-374,82 -2 368,09
0,00 15992,16
-393,51 -259,67
-334 773,98 696 645,26
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok:

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

2023 2022
925703,62 278163555
1413,02
-374,82 -2 368,09
125962,48  -153 010,53
-621 232,23 -2 229 851,11
-19 281,97 56 914,66
372 487,01 120 390,09
784 677,12 573 710,58
0,00 -12 357,59
0,00 2587,83
101 600,00 2095 547,08
-321 409,20 -2 459 542,78
-11562616,97 -1418 995,29
479,55 -929,39
-27 037,58 -7 429,71
-131,82 -6 685,99
1205 704,33 162 375,18
-1607 131,06 281 780,59
-1 800 542,76 -1363 650,07
-1015865,64  -789 939,49
1012200,66 4521572,08
2028 066,29 5311511,57
-1015865,64  -789 939,49
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

133

2023

22123412,70

66 859,35
40 298,95
26 560,40

0

20421 361,25
2727 240,84
13 330 374,08
4071128,37
229 088,59

2 506,96

61 022,42

1635 192,10
791 663,55
544 527,07

1 080,93
8 000,00
289 920,55

124 216,40

1 860 930,24
2616,01
846 113,57
16 798,30
829 315,27
217 289,55
794 911,11

24 108 559,34

Rautalammin kunta
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2022

32311 724,00

278 969,02
235 320,13
39 989,38
3659,51

29987 561,48
2789534,18
19 876 035,86
4 492 688,31
915 965,58
75901,88
1837 435,67

2045 193,50
1031 846,57
615 023,59
1430,91

88 000,00
308 892,43

135 894,94
8 121 645,27
101 990,33
3498 082,85
80 737,11
3417 345,74
217 382,92
4 304 189,17

40 569 264,21
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA

134

2023

962292540
6 902 196,65
0

167 139,46

2 888 363,26
-334 773,98

107 952,05

424 429 46
424 429 46

173 486,56
108 776,60
34 286,74
30 423,22

13779 765,88
9 009 948,32
8 639 178,81

370 769,51
4769 817,56
2995 382,29
1774 435,27

24 108 559,34

Rautalammin kunta
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2022

12 020 363,48
8 076 419,65
702,35

288 307,80
2958 288,42
696 645,26

200 768,90

330 061,54
330 061,54

215 523,36
65 684,70
96 390,36
53 448,30

27 802 546,95
18 367 734,09
18 000 909,73
366 824,36
9434 812,86
3106 613,26
6 328 199,60

40 569 264,21
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Kunnan liitetiedot
Liitetieto 1

Tilinp&étdsté laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja —menetelmét seké
Jaksotusperiaatteet ja —menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Varovaisuuden periaatteella Rautalammin kunnan osuus Vaalijalan ylijaamasta on jatetty
kirjaamatta tilinpaatokseen rahoitustuottoihin johtuen palautuspaatokseen tehdysta
valituksesta. Ylijgaman palautusta vuodelta 2021 on paatoksen mukaan tulossa
178.204,51 euroa.

Siirtosaamisiin sisaltyy saatavia P-S sshp/Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalta
131.040,03 euroa, joihin liittyy olennaista epavarmuutta ja kunta tulee tarvittaessa
tekemaan alaskirjauksen tilikaudella 2024.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on vedenjakelu- ja viemariverkoston poistotapa muutettu
menojaanndspoistosta tasapoistoksi 1.1.2019 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
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Rautalammin Rakennus Oy on asetettu konkurssiin alkuvuonna 2023 ja kunnan taseella
olleet sijoituksen arvo 25.329,10 euroa ja saatavat yhtiélta 80.000,00 euroa on alas kirjattu
tilinpaatdkseen 31.12.2023.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman
todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat
on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Kaksi koronvaihtosopimusta paatyi
vuoden 2023 aikana. Viimeinen sopimus on voimassa 17.4.2029 asti.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi. Saadut kayttotalouden
projektituet on kirjattu tuotoiksi tuloslaskelmaan eraan Tuet ja avustukset. Tuet on
jaksotettu tarvittaessa.

Liitetieto 2

Tuloslaskelman esittamistapa ei ole muuttunut. Taseeseen on lisatty vesitaseyksikolta
pitkaaikaiset myyntisaamiset seka pitkaaikaiset lainasaamiset, jotta esittamistapa
Valtiokonttorin raportoinnin vuoksi olisi yhtenainen ja helpommin vertailtavissa.

Liitetieto 3
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
Liitetieto 4

Kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen (525/2020) 6.1 §:n 3
kohdan mukaan liitetiedoissa tulee antaa selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot
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eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa. Vertailukelvottomuutta
edelliseen tilikauteen nahden aiheuttavat vuoden 2023 tilinpaatoksessa sosiaali- ja

terveydenhuollon seka pelastustoimen menojen siirtyminen hyvinvointialueille,

omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirrot seka sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirien

kuntayhtymien poistuminen konsernitilinpaatoksesta.
Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia merkittavia eria ei ole.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Liitetieto 6

TOIMINTATUOTOT, ulkoiset

Vaalit
Luottamushenkil6hallinto
Hallinto ja talous
Elinkeinotoimi
Sosiaalitoimi
Terveydenhuolto
Koulutus

Kulttuuri ja vapaa-aika
Tekninen lautakunta
Ymparistdlautakunta
Yhteenséa

Liitetieto 7

VEROTULOJEN ERITTELY
(1.000 e)
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero
Verotulot yhteensé

2023
5911

301 270
295 993
16 615

0

0

297 318
114 223
1709 516
26 246
2767 092

2023

5070

738
1320
7128

2022

6 904

27 161
65 149

0

998 292
17 137
346 129
54 495
1245 668
40 576
2801512

2022

9348
1270
1297
11915
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Liitetieto 8

VALTIONOSUUDET ERITELTYINA
(1.000 e)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rah.lain muk.valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht

Liitetieto 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
(1.000 e)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

Liitetieto 10

ei ilmoitettavaa

Rautalammin kunta

2023

-422
1319
401
673
1971

2023

364
2 840
3204"

Tilinpaatos 2023

2022

7920
2897
377
2175
13 369

2022
12630

2879
15 509
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Liitetieto 11

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN
TILINPAATOKSESSA

Poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 4 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut (esim osayleiskaavat, kaavat) Tasapoisto 5 wuotta
Osakehuoneistojen laaja peruskorjaus Tasapoisto 10 vuotta
Kartat ja kartoitus Tasapoisto 5 vuotta

(Vesistdjen kunnostus)

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- puiset Tasapoisto 27 vuotta
- kiviset Tasapoisto 34 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit

- puiset Tasapoisto 20 vuotta

- kiviset Tasapoisto 25 vuotta

Kaukolampolaitokset Tasapoisto 25 vuotta

Vesilaitosrakennukset Tasapoisto 20 vuotta

Talousrakennukset Tasapoisto 15 vuotta

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 25 vuotta
Asuinrakennukset

- puiset Tasapoisto 30 vuotta

- Kkiviset Tasapoisto 35 vuotta
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, puistot
Tori
Urheilu- ja ulkoilualueet
Sillat, laiturit, uimalat
Kaatopaikat
Muut rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskus,alakeskus

Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet

Atk-verkko

Kaukolampdverkko

Vesi- ja viemariverkosto
Muut

Liikenteenohjauslaitteet

Vaestdsuojat ym.

Valvontajarjestelmat, -laitteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Henkildauto
Kuorma-auto, erikoisauto
Muut liikennevalineet
Traktorit ja maansiirtokoneet
Muut liikkuvat koneet

Muut koneet ja kalusto

Tyo- ja tydstokoneet laitteet kevyet koneet

Ty6- ja tydstokoneet, raskaat koneet
Tietojenkasittelylaitteet
Muut koneet ja laitteet, kalusteet

Muu irtain kayttdomaisuus, hoitokalusteet

Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet
Ensikertainen kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Keskeneraiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kayttbomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa.
kirjataan vuosikuluksi.

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

Menojaanndspoistc 20% / 20 vuotta
Menojaanndspoistc 20% / 22 vuotta
Menojaanndspoistc 20% / 15 vuotta
Menojaanndspoistc 25% / 20 vuotta
Menojaanndspoistc / 15 wuotta
Menojaanndspoistc 20% / 20 vuotta

Menojaanndspoistc 20% / 18 vuotta
Menojaanndspoistc 22% / 10 vuotta
Menojaanndspoistc 15% / 16 vuotta

Menojaanndspoistc / 7 vuotta
Menojaanndspoiste / 25 vuotta
Tasapoisto 40 vuotta

Menojaanndspoistc / 12 vuotta
Menojaanndspoiste / 35 vuotta
Menojaanndspoiste / 10 vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

Menojaanndspoistc 30% / 7
Menojaanndspoistc 30% / 7
Menojaanndspoistc 30% / 7
Menojaanndspoistc 30% / 7
Menojaanndspoistc 30% / 7
Tasapoisto 5 wvuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 3 vuotta
Tasapoisto 6 wvuotta
Tasapoisto 6 wvuotta
Tasapoisto 10 vuotta

Kayton muk. poisto
Ei poistoa

Ei poistoa

Tata pienemmat hankinnat
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Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijagmasta 31.1 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 330062| 406920| 142 281
Lisaykset tilikaudella 424 429 424 429 142 281
Vahennykset tilikaudella 219774 -76 858 142 281
Muut pakolliset varaukset 31.12. 534 717| 330062 424 429| 142 281

424 429 euroa on varaus Pohjois-Savon pelastuslaitoksen/Kuopion kaupungin

tyotuomioistuimessa vireilla olevan varallaolovaatimuskasittelyn arvioitu Rautalammin

kunnan osuus.
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitq 157 383| 30 733 14 802 26 126

Rakennusten luovutusvoitot 14 059

Muut luovutusvoitot 669 3 007
Luovutusvoitot yhteenséa 158 052 47 799 14 802 26126
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovutustappiot

Muut luovutustappiot 4775 5810
Luovutustappiot yhteensé 4775 5810 0 0
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot

Oppilastdiden alv-palautussaam.

Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteenséa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut

Kiinteistdn purkukust./Kuutinh.
Satunnaiset kulut yhteensé 0 0 0 0
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Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista 514 806| 484 960
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 1399 4 444
Yhteensé 516 205| 489404

Liitetieto 16

Ei ilmoitettavaa

4.3 Taseen liitetiedot
Liitetieto 17

Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 18

Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 19
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Liitetieto 20-22

Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteistot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paaomasta paaomasta voitosta/

tappiosta

Tytéryhteisot

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta J Rautalampi 100,0 % 100,0 %| 1220441,82 946 663,04 94 566,91
Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit Rautalampi 100,0 % 100,0 % 160 065,10 535674,47 -7 806,23

As Oy Tiinari Rautalampi 88,45 % 88,45 %| 340503,82 3624,40 0,45
Rautalammin kehitys Oy Rautalampi 81,7 % 81,7 % 444 959,72 0,00 1756,57
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Pappilanpellon Lampd Oy Rautalampi 60,0 % 60,0 %
Kuntayhtymat
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 1,27 % 1,27 % 843 917,14 917 636,51 87 953,89
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 1,03 % 1,03 % 14 982,70 9616,50 212791
Sisa-Savon terveydenhuollon ky Suonenjoki 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 0,00
Osakkusyhteisot
Kiinteistd Oy Rautal. Virastotalo Rautalampi 23,0 % 23,0 % 313 090,14 10 064,22 -1 288,29
As Oy Lupsakas Rautalampi 30,0 % 30,0 % 93 378,03 789,20 0,04
Rautalammin Rakennus Oy Rautalampi 0,0 % 0,0 % 0,00 0,00 0,00
As Oy Rautalammin Lassilanpolku Rautalampi 34,77 % 34,77 %| 350426,84 19 026,80 0,50

Yhteensa | 378176531 2443095,14 177 311,75

Kunta on suunnittelemassa fuusiota Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallin ja
Rautalammin kehitys Oy:n valilla. Fuusion jalkeen arvostusta arvioidaan kokonaisuutena
kahden tytaryhtion osalta. Koska osakkeisiin voi liittya olennaista arvostusriskia, arvioidaan
osakkeiden arvostustaso ja kirjataan vuonna 2024 tarvittaessa arvonalennuskirjaus.
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Liitetieto 23
Saamisten erittely
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 17 510] 748]
Lainasaamiset 551 372) 551 372]
Yhteenséa 551 372 17 510 551 372 748
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 520 15 109
Siirtosaamiset 1441 041)
Yhteenséa 0 520 0 1456 150
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 1054 3328
Lainasaamiset 80 000
Muut saamiset
Yhteensé 0 1054 80 000 3328
Saamiset yhteenséa 551 372 19 085 631 372 1460 226
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Palkat tammikuu 104 676/ 106 556 104 676 106 556
Tulojaamat
Kelan korv.ty6terv.+varh 46 523 89 963 43 665 18 916
Kunnat ja kuntayht. 146 751| 1626 597| 146 751 1629 021]
Muut tulojagamat 209 629 13 551 152 960 223 887
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 507 579 1 836 668 448 051 1978 381
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Liitetieto 25
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspdaoma 1.1. 8076420 8076420| 8076420 8076420
Lisaykset
Vahennykset -1 174 223 -1174 223
Peruspaaoma 31.12 6902197 8076420| 6902197 8076420
Yhdist. ja saatididen peruspaaoma 1.1. 702 702
Lisaykset
Vahennykset -702
Yhdist. ja sdatididen peruspaaoma 31.12. 0 702
Muut omat rahastot 1.1. 288 308 278 789
Siirrot rahastoon 11127
Siirrot rahastosta -121 169 -1 608
Muut omat rahastot 31.12. 167 139 288 308
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2958288| 2372379| 3818 388 3 796 865
edellisen vuoden tulos 696 645 585910 421 592 21523
oikaisut -766 570 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2888364 2958288| 4239980 3818 388
Tilikauden ylijgama/alijaama -334 774 696 645| -717 010 421 592
Oma pééoma yhteensé 9622 926| 12 020 363|10 425 166 12 316 400

Liitetieto 26

Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat
eraantyy > 5 v paasta tai myoh.

2023 2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1234004 2893261
Lainat julkisyhteisailta
Pitk&aikaiset velat yhteensé 1234004 2893261

Liitetieto 28
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Ymparistévastuut
Osuus kuntayht. alijgdmasta
Potilasvahinkovak.maksuvastuu 392 427
Muut pakolliset varaukset 424 429 635 424 429 142 281

Muut pakolliset varaukset yhteensé 424 429 393 062 424 429 142 281
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Liitetieto 30
Vieras padoma
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 642) 97)
Muut velat
Yhteensé 0 642 0 97
Velat kuntayhtymille,joissa kunta on
jasenenad
Ostovelat 0 0 101 352]
Muut velat
Yhteensé 0 0 0 101 352
Velat osakkuus- tai sekd muille omistus-
yhteysyhteisaille
Ostovelat 0
Muut velat
Yhteensé 0 0 0 0
Vieras pddoma yhteensé 0 642 0 101 449
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti
2023 2022
Sekkitililimiitti 31.12. 468 188 468 188
- siita kayttamatta oleva maara 468 188 239 373
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 370001| 366824| 370001] 366 824
Muut velat yhteensé 370 001 366 824 370 001 366 824
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Liitetieto 33
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkka- ja henkilosto- 708 883| 2416 869 655 928] 1029 256
sivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 29 061 19 302 24 828 19 302]
Verotilitysvelka
Muut menojaamat 103 829 808 379 65 846 184 429
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 841774 3244550 746 602 1232987
Siirtovelat yhteensé 841774 3244 550 746 602 1232987
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 445 530| 746299
Lainan vakuuden pantit 1389718| 1389718
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensé 1389718| 1389718

150



q 151 Rautalammin kunta
h Tilinpaatos 2023
Liitetieto 35
Vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 179843| 141967 179 843 141 967
Muut 377 000 350000
Yhteensé 556 843| 491967 179 843 141 967
Kuntakonserniin kuuluv.yht.puolesta ann.vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 50 000 39813
Takaukset 672672 737983 657 983 727 983
Yhteensé 722672 777796 657 983 727 983
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 343
Takaukset 184 970| 246 886 33566 37 296
Yhteensé 184 970| 247 228 33 566 37 296
Vakuudet yhteenséa 1464 485| 1516 991 871 392 907 246
Liitetieto 36
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 37
|Vapaat vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Voimassa olevat sopimukset, joista ei lainaa
Kiinteistokiinnitykset
Vapaat vakuudet yhteensé 0 0
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 240584| 1194 724 45 055 117 182
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuu 88 080 234090 26 953] 43 386
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia
vastuita.
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Liitetieto 39-40
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Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma *) 0| 3131876
Jéljella oleva paaoma 657 983| 1 099 194 657 983 727 983
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma *) 0 11 690
Jaljella oleva pdaoma 0 0 0 0
*) alkuperaista ei kaikista saatavilla
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 24 588 838| 22 961 685
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista tak.vast. 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 19573 13278
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Liitetieto 41
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusva
Arvonlisdveron palautusvastuu
Muut sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensa

-sopimusvastuut, seur.tilikaudelle kohdistuva os|

Koronvaihtosopimukset
Termiinit
Nimellisarvot yhteensa
Markkina-arvot yhteensa

Koronvaihtosopimus 32080
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus eraantyy 24.1.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaatosthetkella

Koronvaihtosopimus 32120
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus erdantyy 17.10.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaatdsthetkella

Koronvaihtosopimus 32160
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus eraantyy 19.4.2027
Avoinna oleva nimellismaara

Markkina-arvo tilinpaatosthetkella

0
2986 182

2 986 182
144

733 346

733 346
18 684

733 346
18 684

232100
2754 807

2986 906
10 915

2565195
0
2565195
22 536

756 103

733 346

733 346
18 684

733 346
18 684

967 206

1036 678
-40 833

60 000
-11

110 000
-697

866 678
-40 125

Kunta on tehnyt kehittdmissuunnitelman Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle vuonna

2020:

Kehittdamissuunnitelman mukaan kunta avustaa yhtiota Valtiokonttorin kanssa hoitamaan
n. 386 522 € lainarastit ja n. 22 500 € viivastyskorot pois. Tervehdyttamissuunnitelman
mukaan kunta myontad Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle avustuksen, joka kattaa
puolet lainarasteista korkoineen,kuitenkin enintdan 210.000 euroa. Avustuksen
myontamisen edellytyksena on, etta yhtio saa Valtionkonttorilta vastaavaan
tervehdyttamisavustuksen; avustus saatiin v. 2021. Rautalammin kunta myonsi
Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle v. 2021 272.284,51 euron korottoman
paaomalainan tervehdyttamissuunnitelman mukaisesti ehtojen taytyttya.

V. 2021 Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut varallaolo vaatimuksia
Korkeimman oikeuden (KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu
varallaolon luettavaksi ty6ajaksi. Vaatimusten esittaneiden henkildiden lukumaara on 137,
vaatimussumma yhteensa 12.075.813 €. 70 henkil0a ei ole vaatimuksessaan esittanyt
vaatimaansa summaa. Kokonaisvaatimussumman on arvioitu olevan noin 30.000.00
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euroa. Pohjois-Savon pelastuslaitoksen/Kuopion kaupungin varallaolovaatimuskasittelyita
on vireilla tydtuomioistuimessa ja KT:n keskusneuvottelussa. Rautalammin kunnan osuus

saadun tiedon mukaan on 424.429 €.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Yleishallinto 10 8
Sosiaali- ja terveystoimi 0 63
Opetus- ja kulttuuritoimi 100 95
Tekninen toimi 30 29
Yhteensé 140 195
Liitetieto 43
Henkilostokulut

2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 206 209| 8 621 249
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 24 702 20 502
Henkiléstbékulut yhteenséa 6 230911| 8 641 751

Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Kokoomus 955,70 1 328,75
Suomen Keskusta 3 159,51 3 807,80
Vasemmistoliitto 344,60 451,00
Perussuomalaiset 505,05 523,75
SDP 969,05 1118,63
KD 287,30 318,50
Vihreat 36,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteenséa 6 257,21 7548,43
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Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 16 046,01 12450,00
Lautakunnan sihteeripalvelut 0,00 2650,00
Palkkiot yhteensé 16 046,01 15100,00

Liitetieto 46

Kunta on antanut tilikaudella 2019 tytaryhteis6 Ki Oy Oikarilan teollisuushalleille 650.000
euron suuruisen vastikkeettoman paaomasijoituksen.

Kunta on antanut tilikaudella 2022 tytaryhteisto Ki Oy Oikarilan teollisuushalleille 80.000
euron suuruisen velan, joka eraantyy maksettavaksi 31.12.2030.
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4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt
Takaukset tytaryhteisojen velasta

Ent. Kiint. Oy Rautalammin Haka
Osuuspankki 93029273

Rautal. kunnan Asunnonhankinta Oy
Valtiokonttorin lainat 12950
ja 39090
Kuntarahoitus Oyj 11065/03
Kuntarahoitus Oyj 11722/05

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit
Kuntarahoitus Oy 14454/10
Kuntarahoitus Oy/14455/10

Takaukset muiden velasta

Palvamaentie

Rautalammin seudun vanhainkotiyhdistys ry / Osuuspankki
Raudanniemi-Hameenniemi tiekunta/Osuuspankki
Virrankylan yksityistie

Nipuri-Kaipioniemen yksityistien tienhoitokunta
Myhinkosken tiehoitokunta

Koskelon yksityistien tiekunta

Hankavedenrannan yksityistie

Takausvastuu
Rautalammin kunnan osuus takauksista
Kuopion kaupungille sen antamista vastuusi-
toumuksista Jatekukko Oy:n puolesta

Rautalammin kunnan osuus kuntien takaus-
keskukseen takausvastuusta 31.12.

VASTUUT YHTEENSA

156

0,00

346 733,49
0,00
11 250,00

120 000,00
180 000,00

2023
Saldo 31.12.

0,00

357 983,49

300 000,00

657 983,49

0,00
85 000,00

4 844,85
22 644,79

43 797,60
23 555,55

179 842,79'

33 566,00

24 588 838,00'

25460 230,28
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2022
Saldo 31.12.

0,00
0,00

346 733,49
12 500,00

18 750,00 377 983,49

140 000,00

210 000,00 350 000,00

727 983,49

1160,00
85 000,00

6 056,08

26 194,97
0,00

23 555,55
141 966,60

37 296,00

22 961 685,00

23 868 931,09
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4.6 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Liitetieto 20-22

Huomiona liitetietoon ja kohtaan kuntayhtymaosakkeet, Ita-Suomen Paihdehuollon
kuntayhtyma lopetti toimintansa ja purkautui vuonna 2021. Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konserniin on yhdistetty kaikki muut tyttaret paitsi Pappilanpellon Lampd Oy.
Pappilanpellon Lampd Oy on jatetty yhdistamatta konserniin, koska silla ei ole olennaista
merkitysta kokonaisuuden kannalta. Lisaksi sen tilikausi on 1.7.-30.6., mika poikkeaa
muiden konserniin kuuluvien yhteisdjen tilikaudesta. Kunnan sijoitus yhtion osakkeisiin on
201,83 euroa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Poistojen osalta tietoja osuusyhteisojen tilinpaatdksien muuttamiseksi kunnan
tilinpaatdsperiaatteiden mukaiseksi ei ole ollut saatavissa.
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Rautalammin Rakennus Oy on haettu konkurssiin alkuvuonna 2023. Rautalammin kunta
on kirjannut alas Rautalammin Rakennus Oy:n lainasaamisen 80.000,00 euroa seka
osakkuusyhteisdosakkeet arvoltaan 25.329,10 euroa.

Kuntayhtymaosuudet

Hyvinvointialueet perustettiin 1.1.2023 ja konserniyhtidista siirtyi Hyvinvointialueelle Sisa-
Savon terveydenhuollon ky, Vaalijalan kuntayhtyma seka Sisa-Savon terveydenhuollon ky.
Hyvinvointialueelle siirtyvat erat kirjattiin 1.1.2023 kunnan peruspaaomaa vastaan, niin etta
peruspadaoma pieneni 1.174.233,00 euroa ollen 31.12.2023 tilanteessa 6.902.196,65
euroa. Siirtyvia eria olivat siirtyneen henkiloston lomapalkkavelka, kuntayhtymaosuudet,
kayttbomaisuus seka muut saatavat ja velat.

Poikkeavat tilikaudet

Tytaryhteisd Pappilanpellon Lampd Oy:n tilikausi paattyi 30.6. mutta tama tytar on jatetty
yhdistelematta, koska silla ei ole olennaista merkitysta kokonaisuuden kannalta.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuolto

520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien
toteuttaminen. Toimiva vesihuolto on olennainen osa terveellista ja turvallista
elinymparistoa.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

1. Hairioton vesi- ja viemarilaitoksen toiminta. Tuotetaan asiakkaille kustannustehokasta
vesihuoltoa. Pidetaan vesi- ja viemariverkosto toimintakunnossa.

2. Raakavesi- ja verkostovesinaytteiden otto tarkkailuohjelman mukaisesti.

3. Kasitellyn jatevesilietteen ohjaaminen hyotykayttédn biokaasun valmistukseen Gasum
Oy:lle.

4. Vesihuoltosuunnitelman paivittamisen valmiiksi saattaminen.

5.Varautuminen vedenjakelukatkoksiin.

6.Taksojen saattaminen ajantasolle ja varautuminen tuleviin investointeihin.

Toteuma 1-12:

1. Suurilta hairidilta valtyttiin. Korjaus- ja huoltosuunnitelman mukaiset toimet tehtiin.
2. Valvontanaytteet toimitettiin onnistuneesti ja tulokset olivat sallitut.

3. Jatevesiliete toimitettiin ongelmitta biokaasun valmistukseen.

4. Vesihuollon kehittdmissuunnitelma saatiin valmiiksi.

5. Varautumiseen liittyvat kalustot ja laitteet pidettiin toimintakunnossa.

6. Taksoja paivitettiin (nostettiin).

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TP 2023
Verkostoon pumpattu vesi m? 222 623 258 814 252062 144617 235250 150 790
Kasitelty jatevesimaara m? 153 239 172675 167915 151342 169450 180 308
Vesilaitoksen veden laatu 1 hairio Hyva Hyva Hyva Hyva Hyva
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520 Vesihuolto

TULOT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

160

TP 2022

-465 493
311 081
-154 412

123 550
-50 154

32508
105903

-48 509

2 964
-16,37

TA 2023
(sis. muutokset)

-562 200
428 689
-133 511

102 742
-56 780
18 799
64 761

-68 750

2 964
-23,20

Rautalammin kunta
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TP 2023

-442 807,90
341 355,39
-101 452,51

110 399,32
-65 576,36
32 493,13
77 316,09

-24 136,42

2932
-8,23

Ero

119 392
-87 334
32 058

7 657
-8 796
13 694
12 555

44 614
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5.2 Vesihuollon tuloslaskelma

Liikevaihto, ulkoinen
Liikevaihto, sisainen
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays(+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

Ulkoinen

Sisainen

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut, ulkoinen
Liiketoiminnan muut kulut, sisdinen
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

161

1.1.-31.12.2023

442 807,90
65 576,36

0

-258 149,72

-147 988,54

-110 161,18
-95 915,08
-14 246,10
-95 385,19
-76 747,66

-14 879,52
-3 758,01

-110 399,32
-110 399,32
-2 066,58
-707

41 676,45
-17 540,03

-17 540,03
24 136,42

24 136,42

Rautalammin kunta
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1.1.-31.12.2022

465 492,70
50 154,42

0

-227 158,92

-122752,45
-104 406,47
-89 438,97
-14 967,50
-95 329,75
-76 919,65

-15 834,33
-2 575,77

-123 550,19
-123 550,19
-3 559,36

66 048,90
-17 540,03

-17 540,03
48 508,87

48 508,87
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5.3 Vesihuollon rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijgama/-alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyv.vast.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisdys kunnalta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korott.velkojen muutos kunnalta

Korott.pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2023

41 676,45
110 399,32
-17 540,03

-181 982,31

0,00

-47 446,57

7 653,88
14 499,23
25 293,46
47 446,57

0,00

Rautalammin kunta
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2022

66 048,90
123 550,19
-17 540,03

-151 287,61

0,00

20771,45

-77 535,86
48 096,50

8 667,91
-20 771,45

0,00



5.4 Vesihuollon tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet vesilaitos

Rakennukset
Rakennukset vesilaitos

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Liitt. naks.vesilaitos ei pal.
Kiinteat rakent.ja laitt vesil

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankir
Keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Palautuskelp.liitt. maks.vesil.
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Teknisen toimiston laskutukset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENS

VASTAAVAA

163

31.12.2023

3386,47
3386,47

233 604,88
233 604,88

2343472,16
550 170,23
1657 289,86
5000,00

131 012,07

0,00

27 796,05
27 796,05

2 608 259,56
128 951,08
128 951,08

2737 210,64

188 715,65
188 715,65
95 805,87
3698,89
288 220,41

288 220,41

3 025 431,05
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31.12.2022

3 386,47
3 386,47

39 312,59
39 312,59

2424 691,66
571196,45
1694 363,37
5000,00

154 131,84

0,00

69 285,85
69 285,85

2536 676,57
128 951,08
128 951,08

2 665 627,65

208 467,37
208 467,37
83 980,19
3426,73
295 874,29

295 874,29

2961 501,94
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Liittymismaksut
Vesihuollon kassavelka

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhtyaikainen vieras padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

164

31.12.2023

635 508,10
-122 992,55

24 136,42
536 651,97

635 508,09
370 001,36
1327 982,15
2333491,60

30 520,79
105 490,96
19275,73
155 287,48
2488 779,08

3 025 431,05

5.5 Vesihuollon tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023

31.12.2022

635 508,10
-171 501,42

48 508,87
512 515,55

635 508,09
366 824,36
1313 482,92
2315815,37

14 540,52
108 368,16
10 262,34
133 171,02
2448 986,39

2961 501,94

Hulevesiviemarointia ei ole eriytetty laskennallisesti, koska eriyttamista ei ole nahty tarpeelliseksi

kunnan ja vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen oikean ja riittavan kuvan kannalta.

Liitetieto 6

Toimintatuotot

Vesilaitoksen myyntituotot
Viemarilaitoksen myyntituotot
Liikevaihto yhteensa

Vesilaitoksen muut tuotot
Viemarilaitoksen muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

2023 2022

176 655,95 201 134,00
266 151,95 314 513,12
442 807,90 515 647,12
0 0

0 0
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Liitetieto 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdéidn mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 vuotta tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut rakenteet 20 vuotta menojaannds 20 %
Johtoverkostot ja laitteet

Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet 16 vuotta menojaannds 15 %

Vesi- ja viemariverkosto 40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kulietusvalineet

Henkildauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Kuorma-auto, erikoisauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikennevalineet 7 vuotta menojaannés 30 %
Traktorit ja maansiirtokoneet 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikkuvat koneet 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut koneet ja kalusto
Ty6- ja tydstokoneet,laitteet,kevyet kone 5 vuotta tasapoisto
Ty6- ja tydstokoneet, raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Tietojenkasittelylaitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja laitteet, kalusteet 3 vuotta menojaannds 30 %
Muu irtain kayttdomaisuus, hoitokaluste¢ 6 vuotta tasapoisto
Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet 6 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tata pienemmat hankinnat
kirjataan vuosikuluksi.
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5.6 Vesihuollon taseen liitetiedot

Liitetieto 19

Aineettomat hyodykkeet  Aineelliset hyodykkeet Yhteensa

Aineetto-  Muut pitka- Maa-alueet Rakennukset  Kiintrak.  Koneetja Keskener.

mat oik. vaik.menot ja laitteet kalusto  hankinnat
Poistamaton hankinta- 0,00 3386,47 39312,59 2424691,66 0,00 6928585 2536676,57
meno 1.1.
Lisaykset 187 006,31 187 006,31
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennykset -5 024,00 -5 024,00
Siirrot erien valilla 198 218,36 25 253,75 -223 472,11 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -3926,07 -106 473,25 -110 399,32
Arvonalennukset
Poistamaton hank.meno 31.1 0,00 0,00 3386,47 233604,88 2343472,16 0,00 27796,05 2608 259,56

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Yhteensa
Osakkeet Kuntayhtymd@ Osakkuus- Muut osakk. Saamiset = Saamiset Lainasaar Liittymismak-
tytéryht.  osuudet yht.osuudet ja osuudet tytaryht. osakkuusyht. muilta  sut

Hankintamenot 1.1 128 951,08 128 951,08
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128951,08 128 951,08
Liitetieto 25

2023 2022
Oman paaoman erittely
Peruspaaoma 635 508,10 635508,10
Edellisten tilikausien yli/alijagama -122 992,55 -171 501,42
Tilikauden yli- / alijgama 24 136,42 48 508,87
Oma pdédoma yhteensé 536 651,97| 51251555
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Liitetieto 33
2023 2022
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilostosivuky 19 275,73 10 262,34
jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 19 275,73 10 262,34
Siirtovelat yhteensé 19 275,73 10 262,34
Liitetieto 39
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 42
2022 2021
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kokoaikaiset 1
Osa-aikaiset 1
Liitetieto 43
2023 2022
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 95 385,19 95 329,75
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 3 186,54 1 025,25
Henkilbstékulut yhteenséa 98 571,73 96 355,00
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Rautalampi % pdivini @ﬁ{uu[ﬂ 2024

RAUTALAMMIN KUNNANHALLITUS

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetussa tarkastuksessa on t8n44n annettu kertomus.

Kuopliossa 5. kesdkuuta 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiss
s Brorgs

Jarmo Baati
JHT, EHT
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

sailytysajat
Paivakirja 10 v
Paakirja 10v
Tasekirja pysyvasti

HenkilOkirjat
Osto- ja myyntireskontrat 10 v

Sisaisen laskennan raportit 10v
TOSITELAJIT numerosarja
Pankkitositteet 1
Palkkatositteet 4
KP Laskennalliset 10
KP Automaattikirjaukset 11
SL Laskennalliset 12
SL Automaattikirjaukset 13
Vyorytykset 14
Ostolaskujen maksut 20
Ostolaskut 21,22,25
Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut, taloushallinto 31
Myyntilaskut, sosiaalitoimi 32
Myyntilaskut, vesi 33
Vuokrat 34
Paivahoito 35
Myyntilaskut, sivistys 37
Myyntilaskut, tekninen, rak.valv. 38
Muistiot 90

Rautalammin kunta
Tilinpaatos 2023
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7 HENKILOSTOTILINPAATOS

7.1 Henkilostopanokset

7.1.1 Henkiloston maara

Henkildston maara oli vuoden 2023 paattyessa voimassa olevilla palvelussuhteilla
mitattuna ilman tyollistettyja ja oppisopimuskoulutuksessa mukana olleita 140 henkiloa.
Vakinaisessa palvelussuhteessa heista oli 99, maaraaikaisessa 34 ja sivutoimisena kolme

henkil6a. Tyollistamistuella palkattujen maara oli kolme ja oppisopimuskoulutuksessa
olevien yksi henkilo.

Taulukko 1. Henkildstdon maara toimintayksikoittain 31.12.2023

Toimintayksikko |Vakinaiset Maaraaikaiset |Tyollistetyt Oppisopimus |Sivut.
Kokoaik|Osa-aikf Kokoaik |Osa-aikl Kokoaik Osa-aik| Kokoaik| Os a-aik.

Yleishallinto 8 1 1

Sivistystoimi 56 10 21 9 1 3

Tekninen toimi, tuntif 13 1 2

Kiinteistdhenkilosto 10 1 1 1 1

Yhteensa 87 12 24 10 2 1 1 3

140
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Taulukko 3. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2023

Vuonna 2023|Vakinaiset |Maaraaikaiset |Oppisopimus | Tyollistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 87 24 1 2 114
Osa-aikainen 12 10 1 23
Sivutoiminen 1 2 3
Yhteensa 100 36 1 3 140

Palvelussuhteiden lukumaara esitetaan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on
ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden
lukumaarasta kokoaikaisia on 114 ja osa-aikaisia 23 henkil6a. Sivutoimisia oli 3

henkil6a. Oppisopimussuhteessa ja tyodllistamistuella olevat henkilét olivat
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2023 oli 140.

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteidenmukaan
31.12.2023

Tyollistetyt

Oppisepimus
2%

1%

Maaraaikaiset
26 %

Vakinaiset
71 %

= Vakinaiset = Maédrdaikaiset = Oppisopimus = Tydllistetyt
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Taulukko 1. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2022

Rautalammin kunta
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Vuonna 2022|Vakinaiset | Maaraaikaiset |Oppisopimus | Tyollistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 133 27 3 163
Osa-aikainen 16 10 3 2 31
Sivutoiminen 4 4
Yhteensa 149 41 6 2 198

Palvelussuhteiden lukumaara esitetaan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on

ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden
lukumaarasta kokoaikaisia on 163 ja osa-aikaisia 31 henkil6a. Sivutoimisia oli 4
henkil6a. Oppisopimussuhteessa ja tyollistamistuella olevat henkil6t olivat
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2022 oli 198.

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteiden mukaan

31.12.2022

= Oppisopimus
3 %

~

= Tyollistetyt
1%

= Maaraaikaiset
21 %
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Taulukko 2. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2021

Vuonna 2021 |Vakinaiset | Maaraaikaiset |Oppisopimus | Tyodllistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 133 33 2 2 170
Osa-aikainen 17 14 3 34
Sivutoiminen 2 2
Yhteensa 150 49 2 5 206

Palvelussuhteiden lukumaara esitetaan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on
ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden
lukumaarasta kokoaikaisia on 170 ja osa-aikaisia 34 henkiléa. Sivutoimisia oli kaksi
henkil6a. Oppisopimussuhteessa ja tyollistamistuella olevat henkil6t olivat
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2021 oli 206.

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteiden mukaan
31.12.2021
Tyodllistetyt; 2
Oppisopimus; 1 %
%

Maaraaikaiset:
24 %

Vakinaiset:
73 %

* VVakinaiset = Maaraaikaiset = Oppisopimus = Tydllistetyt
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Taulukko 5. Palvelussuhteiden lukumaara sopimusaloittain 31.12.2023

KVTES 80

OVTES 52

TS 5

SOTE 0

TTES 3

Yhteensa 140
TS TTES SOTE
4 9% 2% 0%

OVTES

37 % KVTES

57 %

s KVTES =OVTES =TS =SOTE =TTES
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Taulukko 6. Henkildstomaaran kehitys vuosina 2018-2023

Hallinto |Sosiaalitoimi|Sivistystoimi [ Tekninen toimifYhteensa
31.12.2018 14 70 101 24 209
31.12.2019 10 78 100 26 214
31.12.2020 9 70 101 23 203
31.12.2021 8 69 103 26 206
31.12.2022 8 63 95 32 198
31.12.2023 10 100 30 140

Henkildstémaaran kehitys vuosina 2018-2023

120

AbLedl

1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023

o

]

==}

o

o

mHallinto mSosiaalitoimi = Sivistystoimi  ® Tekninen toimi
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7.1.2 Vakinaisen henkiloston maara toimielimittain
Vakinaisen henkiloston maara on vuodesta 2019-2022 laskenut kahdeksalla henkilolla.

Taulukko 7. Vakinainen henkilosto toimielimittain 2018-2022

Vuosi 2019 | Vuosi 2020 | Vuosi 2021 |Vuosi 2022 |Vuosi 2023

KUNNANHALLITUS
Hallinto 8 9 8 8 9

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Sosiaalitoimen hallinto ja sosiaality 5 6 6 5
Kotihoito ja vanhusty6 22 27 27 27
Pauliina ja Aapeli 18 12 12 14
Kokkatoiminta 5 5 5 5
Keskuskeittio 6 5 5 0
Peruskoulu 39 39 36 29 28
Lukio 9 8 9 11 9
Paivahoito 20 16 19 19 20
Kirjasto 3 3 3 4 4
Liikunta- ja nuorisotoimi, kulttuuri 5 3 4 4 6

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto 2 2 2 1 3
Kiinteistdkeskus 10 9 10 12 13
Tuntipalkkaiset 3 3 3 3 3
Keskuskeittid 5 3
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta/ympéaristotoimi 2 2 2 2 2
YHTEENSA 157 149 151 149 100

Henkilosto toimielimittain
o Kunnanhallitus
Ymparistoltk 9%
2%

Tekninenltk
- ‘

Hyvinvointltk
67 %
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7.1.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

lkaryhma Mies Nainen Kaikki yhteensa
0-19 2 1 3
20-24 3 3
25-29 1 7 8
30-34 6 9 15
35-39 2 10 12
40 - 44 4 14 18
45 - 49 5 14 19
50 - 54 5 11 16
55-59 7 17 24
60 - 64 11 11 22
Kaikki yhteensa 43 97 140

Kunnan koko henkiloston ikarakenteessa suurimmaksi ikaryhmaksi muodostuu 55-59-
vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 24 henkil6a. Taman ikaluokan edustajia koko
henkilostosta on 17,14 %. Seuraavaksi suurin ikaryhma on 60-64 -vuotiaat, joita on 22
henkilda (15,71% koko henkildstdsta). Rautalammin kunnan koko henkil6stosta suurin osa
on naisia (97). Naisten osuus on 69,29 %.

Vuonna 2023 alle 40-vuotiaiden osuus koko henkilostosta oli 29 % (41 henkil6d). Kunnan
koko henkildoston keski-ika oli 46,19 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,5 vuotta
ja maaraaikaisen henkiloston 40,5 vuotta. Miesten keski-ika oli hieman korkeampi, 47,98
vuotta, naisten 45,4 vuotta.
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Taulukosta ilmenevat henkiloston palkkakustannukset sivukuluineen seka muut
henkilostokulut vuosilta 2020-2023 toimielimittain.

Taulukko 9. Henkilostokustannukset vuosilta 2020-2023

2020 2021 2022 2023 2022-2023
Kunnanhallitus 669909 709941 719266 860975 141709
Perusturvalautakunta | 2867939 | 2867080 | 2780334 0 -2780334
Sivistyslautakunta 3808720 | 4013301 | 4070443 | 4265836 195393
Tekninen lautakunta 699489 733322 | 1010022 | 1046376 36354
Ymparistolautakunta 90195 90973 89124 84897 -4227
Yhteensa 8136252 | 8414617 | 8669189 | 6258084 | -2411105

7.2 Henkiloston tila

7.2.1 Terveysperusteiset poissaolot
Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tyotapaturmista,

tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan Kuntatyonantajien ohjeistuksen mukaisesti

kalenteripaivina.

Taulukko 10. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivina vuosina 2018-2023

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

Kunnanvirasto 551 | 401 | 144 | 417 | 299 66
Kotipalvelu 299 [ 436 | 816 | 1102 | 724
Pauliina 504 | 637 [ 384 | 179 | 203
Aapeli 156 | 355
Kokkatoiminta Rautalampi 193 71 56 29 50
Keittolahenkilsto 16 9 7 28 4
Peruskoulun opettajat 292 | 288 | 986 | 399 | 423 554
Lukion opettajat 11 14 15 35 156 7
Koulunkayntiavustajat, koulusihteeri| 336 | 258 85 574 | 363 | 411
Paivakodit 316 | 236 [ 231 | 515 | 695 | 385
Perhepaivahoito, ryhmaperhepaivah 125 13 80 82 59 112
Kirjasto, kulttuuri 100 16 18 53 167 29
Vapaa-aika, uimahalli 32 49 13 64 8 89
Siivoojat 266 | 55 195 | 249 | 305 [ 219
Talonmiehet 17 58 103 5 21 17
Tuntipalkkaiset, tydbmiehet ja tyollistf 64 236 21 13 250 46
Projektityontekijat 56

yht.| 3334 | 3123 | 3156 | 3723 | 3751 [ 1939
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Taulukko 11. Poissaolojen jakautuminen poissaolon pituuden mukaan vuonna 2020 —
2023

Poissaolon pituus |Kal.paivat 2020 Kal.paivat 2021Kal.péiivéit 2022/ Kal.paivat 2023

1-3 433 462 544 416

4-29 1007 872 1726 722

30 -60 602 501 613 277
61-90 158 486 74 293
91-180 286 905 794 231

180 - 670 497

Yhteensa 3156 3723 3751 1939

7.2.2 Elakkeelle siirtyminen

Taulukko 12. Elakkeelle siityminen vuosina 2019-2023

Elakemuoto 2019 2020 2021 2022 2023
Vanhuuseldke 2 6 3 2 5
Taysi tyokywttdmyyselake 1 1

Osatyokywttomyyselake 2 1

Osa-aikaelake

Varhennettu vanhuuselake
Yhteensa 3 9 4 2 5
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7.3 Henkilostotavoitteet 2023

Rautalammin kunnan tarkeana menestystekijana on hyvinvoiva henkilostd. Tydhyvinvointi
tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja
tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.

Henkiloston terveys ja motivoituneisuus on olennaisen tarkea tyon laadun ja
asiakaspalvelun kannalta. Henkildstopoliittinen ohjelma laaditaan vuoden 2023 aikana
yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2023

1. Esimiestyo ja tyoyhteisotaidot

- Esimiestyota kehitetaan jatkuvasti, vuoden 2023 teemana: psykososiaalinen
kuormitus tydssa.

- Henkilostolle jarjestetaan luentoja/ ryhmatoimintaa tarpeen mukaan
(tyéhyvinvointikyselyn tuloksista/ tyéterveyshuollon havainnoista johdetut
teemat: univaikeudet, stressi, henkinen hyvinvointi.

- Esimies ja tydntekija kayvat vahintaan kerran vuodessa kehityskeskustelun,
jossa keskustellaan mm. menneen kauden tuloksisista, seuraavan kauden
tavoitteista, ammatillisista kehittymistarpeista, yksildllisesta tydhyvinvoinnista
yms. Tavoitteena, ettd keskustelut on kayty 100 % joka tyOpisteessa. (Esimiehet
raportoivat toimialajohtajille.)

Toteuma:

- Kehityskeskustelut hoidettiin toimialoilla hyvin, tulos jopa 100 %.

- Toimialat kavivat henkilostokyselyn tulokset lavitse, ja suunnittelivat
toimenpiteet.

- Tyoéterveyshuolto teki interventio (psykologi vetama) sivistystoimeen, tulokset
kasitellaan 2024 toimialan henkildston kanssa.

- Tyéterveyshuollon uniryhma, mielenhuolipalvelu toimivat.

2. Osaamisen kehittaminen

- Taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus on suunnitelmallista, tyoyksikoiden
tarpeista lahtevaa toimintaa, tarpeita pyritaan ennakoimaan (mittareina
koulutuspaivat/ henk.)

- Tarpeen mukaan hyddynnetaan tyonohjausta, tyoparitydskentelya,
kehittamishankkeita

- Huolehditaan hiljaisen tiedon siirtamisesta, mentorointi, varahenkilojarjestelmat
ovat haavoittuvia.
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Toteuma:

- Tyobnohjausta jarjestettiin tarpeen mukaan.

- Taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus on suunnitemallista, tydyksikdiden
tarpeista lahtevaa toimintaa, tarpeita pyritdan ennakoimaan (mittareina
koulutuspaivat /henk.)

- Tarpeen mukaan on hyddynnetty tyoparityoskentelya, kehittamishankkeita.

- Mentorointi, hiljaisen tiedon siirrosta pyrittiin huolehtimaan.

- Kehittamishankkeita on kaytetty osaamisen kehittamisessa.

3. Tiedottaminen ja viestinta

- Tavoitteena avoimuus ja hyva sisainen vuorovaikutteinen viestinta.

- Tyopaikkakokoukset pidetaan tydyhteisdissa saannollisesti

- Yhteistyotoimintatyoskentelyn kehittaminen, teemalliset kokoukset 2 krt
vuodessa.

Toteuma:

- viikkokokoukset saanndllisesti, johtoryhma muistiot koko henkildstolle,
osastopalaverit saannollisesti
- yhteistoimintatyoskentely kehittaminen ei toteutunut

4. Tyohyvinvoinnin seuranta, pulssikyselyn toteutus
- Tyohyvinvoinnin kehittymista seurataan henkilostokyselylla.

Toteuma:

- Kevan pulssikysely siirtyi vuodelle 2024
5. Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

- Laaja tyoterveyshuoltosopimus.

-Tyosta, tydtilasta, muusta tydymparistosta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat on
kartoitettu (toimialoilla/ tydpaikoilla) ja tunnistettu (riskikartoituksen paivitys
toimialoilla)

-Tydhyvinvointia koskevissa asioissa toimitaan yhteistydssa muiden
asiantuntijoiden kanssa mm. tyoterveyshuolto, tydsuojeluviranomaiset.

- Tydterveyshuollossa painopiste on vaikuttavassa, ennaltaehkaisevassa
tydterveyshuolloissa.

- Varhaisen tuen malli aktiivisessa kaytdssa kaikissa Rautalammin kunnan
tydpisteissa.

- Korvaavan tyon malli kaytossa, yhteistydssa tyodterveyshuollon kanssa,
toteutumista seurataan.

- Etatydlla tuetaan henkildston jaksamista ja tuottavuutta.
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- Tydnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointi toimia: mm. Smartum, sahkoinen
kulttuuri/liikuntakortti/hieronta (a 75€/ henk/v), kuntosali- ja uimahallietuudet,
likuntaryhmat mm. cirkuit, vesijumppa, tydpaikkojen virkistysiltapaivat, tydnantajat
yhteiset pikkujoulut tms.

- Toimien tehokkuutta seurataan mm. sairauspoissaoloja seuraamalla ja
reagoimalla ajoissa, mikali halyttavia merkkeja havaitaan.

Toteuma:

Laaja tyOterveyssopimus saatiin kayttoon vuoden 2023 alusta, vuoden tauon
jalkeen.

Perusopetuksen suunnattu selvitys.

Pelastus- ja valmiussuunnitelmissa kartoitettiin riskeja.

Lukiolla tyopaikka kaynti / tyoterveyshuolto.

Varhaisen tuen malli, korvaavan tyon malli ym. kaytossa.

Etatyo kaytdossa, malli vaatii paivitysta.

Jarjestettiin virkistysiltapaivia ja koko henkildston pikkujoulut.

Smartum. uimahallietuus, vesijumppa, cirkuit toteutuivat.

Sairauspoissaoloja seurattiin.

6. Tyosuojelu

Tyosuojelutoimikunta kehittaa tyohyvinvointitoimintaa ja seuraa sen
toteutumista. Sille voi myds tehda ehdotuksia tyhy-toiminnan sisallon
kehittamisesta.

Tyo6tapaturmia ehkaistaan, riskienkartoitus jatkuvaa toimintaa.

Lahelta piti- tilanteet dokumentoidaan.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa vahintaan yhdessa kokouksessa teemana on
tyosuojelu ja sen kehittaminen.

Ensiapuvalmius pidetaan lain maarittamalla tasolla joka tyopisteessa.
Sisailmaryhma kokoontuu saannollisesti.

Tyo6tapaturmien riskia vahennetaan ohjeistuksella ja neuvonnalla, vastuu
esimiehilla.

Toteuma:

Lahelta piti- tilanteet dokumentoidaan.
Ensiapukoulutusta jarjestettiin 31 henkildlle.
Tyo6tapaturmia on pyritty vahentamaan ohjeistuksella ja neuvonnalla.
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